
 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 



 

 الحكومية غير المنظمات

 تظهر الثقة، هشاشة أو الأسواق تجزؤ أو المؤسسات ضعف تعاني  المنظومة كانت إذا

. عادة الحكومية غير المنظمات  الفاعلة، السياسات وقبل الجريء، المال رأس قبل تظهر أولًا

 هامشيين، فاعلين ليسوا المنظمات هذه إن كثيرة، مناطق وفي واضح. سوق وجود قبل وغالبًا

 العزلة. إلى الانهيار من الريادي النشاط تمنع التي الداعمة البنية هي بل

 هي ما

 الحكومات تصل فهي الريادية. المنظومات داخل رابط كنسيج الحكومية غير المنظمات تعمل

 بين دورها ويجمع للعمل. قابلة بترتيبات المحليين الأعمال رواد و الخاصة والشركات والمانحين

 أو الدولة داخل بالكامل تعمل أن من بدلًا الثقافي. والعمل القدرات وبناء والمناصرة التنسيق

 بين وتوسّط الأولويات، تترجم حيث البينية، المساحة في الحكومية غير المنظمات تتموضع السوق،

​الاستمرارية. على وتحافظ المصالح،

 الجهات أو الحكومية غير المنظمات تقود العربي، والعالم إفريقيا من واسعة أجزاء في

 الهيمنة هذه وتعكس .1الأعمال ريادة دعم مبادرات نصف من أكثر المانحين من المدعومة

 تتدخل نادرًا، الخاص المال ورأس ضعيفة العامة المؤسسات تكون فحين هيكلية؛ فجوات

 والشرعية الشبكات إلى والوصول المنظومة خرائط ورسم والإرشاد التدريب لتوفير المنظمات

 صناعية. اتحادات أو تنمية بنوك أو وزارات ستؤديها كانت وظائف محل تحل وعمليًا، الأساسية.

 الاستقرار عدم ظل في المنظومات تماسك تحفظ ثقافية ومرتكزات مؤسسية بدائل تصبح وبذلك،

 .2والاقتصادي السياسي الاستقرار عدم

 

 

2 Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ،) وإشبورن: )بون التنمية لمحترفي تفاعلي دليل الأعمال: لريادة المنظومات تعزيز 

GIZ، 2020)، https://www.giz.de/en/downloads/giz2021-en-entrepreneurial-ecosystems-guide.pdf.  

 )أوتريخت: 05-23 رقم العمل أوراق سلسلة الأمريكية. المتحدة الولايات نريدها، التي أفريقيا في الأعمال لريادة المنظومات ستام، وإريك نكونتوانا بي. 1
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 تعمل كيف

​واحد. تدخل عبر لا وعلاقية طبقية آليات عبر الحكومية غير المنظمات تعمل

 لخفض والمناصرة والتدريب التمويل بين الدولية التنمية منظمات تجمع البنيوي، المستوى على

 مثل أوسع أجندات في تُدمج بل معزول، كهدف الأعمال ريادة تُعامل ولا النظامية. الحواجز

 ذلك ويتيح .3الاجتماعي والابتكار النزاع بعد والتعافي اللاجئين عيش وسبل الرقمي الشمول

​الاجتماعي. والاستقرار والتوظيف التعليم مع الشركات دعم مواءمة

 فتنظم الأعمال. لرواد اليومي الواقع قرب المجتمعية المنظمات تعمل المحلي، المستوى وعلى

 أو مشتركة عمل مراكز منها كثير ويدير رسمية، غير استثمار وروابط إرشاد ودوائر تدريب معسكرات

 الثقة. في وأكثر الحجم في أقل قوتها وتكمن .4والظهور الأقران بين التعلم تتيح ابتكار مساحات

 الرسمية المؤسسات على يصعب شمول استراتيجيات في التجريب يمكنها محليًا، تجذرها وبحكم

​ بلوغها.

 السلوكية المقاربات استُخدمت كيف 5الإنمائي المتحدة الأمم برنامج يوثّق المثال، سبيل على

​الريادية. المخاطر لخوض استعدادهن ورفع بأنفسهن، ثقتهن وتعزيز النساء، مشاركة لزيادة

 المال برأس المانحين مال رأس تربط أفقية، كواصلات المنظمات تعمل الطبقات، هذه وعبر

 البيئات وفي الرسمية. غير بالشبكات الرسمية والبرامج المعاشة، بالتجربة السياسات ولغة البشري،

 المنظمات تعمل حيث حاسمًا، الوسيط الدور هذا يصبح مؤسسيًا، المجزأة أو سياسيًا الهشة

 الرسمية. القنوات تتعطل حين التعاون إمكان على يحافظون ثقة كوسطاء

 

 

 

 الطريق. تمهيد الإنمائي، المتحدة الأمم برنامج 5

 المتحدة الأمم برنامج )نيويورك: السلوك علم باستخدام العربية الدول في الناجحة الشبابية الأعمال لريادة الطريق تمهيد الإنمائي، المتحدة الأمم برنامج 4

 (،2021 الإنمائي،
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 أهميتها ما

 رسمية هياكل إلى تفتقر التي البيئات في المنظومات استقرار في الحكومية غير المنظمات تُسهم

 العزلة، وتقلل الأعمال، لرواد مبكرة شرعية تمنح فهي موثوقة. غير الهياكل هذه فيها تكون أو

 أوائل من كانت النامية، الاقتصادات من كثير وفي .6والتعاون الإرشاد عبر اجتماعيًا مال رأس وتبني

 والتمكين للتعافي كآلية بل اقتصادي، كنشاط فقط ليس الأعمال ريادة مع تعاملت التي الجهات

 الاجتماعي. والتماسك

 وأكثر التمويل حجم على أقل يعتمد المنظومة فنضج الثقافة. تشكيل في أيضًا أهميتها تكمن

 فعاليات عبر التوافق هذا المنظمات وتزرع .7الفاعلين بين والدافعية المشتركة الغاية على

 لعبت والإفريقية، العربية السياقات وفي الشاملة. والبرامج والسرديات والجوائز المجتمع

 من كجزء الفشل تأطير وإعادة المخاطرة تطبيع في واضحًا دورًا المنظمات تقودها التي المبادرات

 .8اجتماعية وصمة لا التعلم

 الاجتماعية، للمشاريع ومسّرعات الاجتماعي، للنوع مراع تدريب جديدة، نماذج تجريب خلال ومن

 أو الحكومات تتبنى ما وغالبًا اختبار. كمساحات المنظمات تعمل الشتات، يقودها ابتكار وبرامج

 داخل مباشرة غير أجندة محددات المنظمات يجعل ما لاحقًا، الناجحة النماذج المستثمرون

 .9المنظومة

 

 

 

 

 التي أفريقيا أجل من الأعمال لريادة الإيكولوجية المنظومات ،Erik Stam و P. Nkontwana الأعمال. ريادة بيئات تعزيز الدولي، للتعاون الألمانية الوكالة 9

 (،2023 أوترخت، بجامعة الاقتصاد كلية )أوترخت: 05-23 رقم .U.S.E عمل أوراق سلسلة نريدها،

https://www.econstor.eu/bitstream/10419/323044/1/use-wps23-05.pdf.  

 الطريق. تمهيد الإنمائي، المتحدة الأمم برنامج 8

 الأعمال. ريادة بيئات تعزيز الدولي، للتعاون الألمانية الوكالة 7

 المحتلة وفلسطين ومصر والأردن للبنان نوعي تحليل أفريقيا: وشمال الأوسط الشرق في الاجتماعية المشاريع تنمية كوكرين، وب. خير، س. حلبي، س. 6

  (.2017 ومضة، وبيروت: )القاهرة
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 والمستفيدون الرئيسيون الفاعلون

 التنموية الجهات تصمم محلية. ومنظمات إقليمية منصات إلى دولية وكالات من الفاعلون يتراوح

 بينما محددة، سياقات مع النماذج الإقليمية المبادرات وتكيّف النطاق، واسعة برامج العالمية

 واقتصاديًا. ثقافيًا ملائمة ممارسات إلى المحلية المنظمات تترجمها

 الباحثين المبكرة المراحل في الأعمال ورواد النازحة والفئات والنساء الشباب المستفيدون يشمل

 اجتماعية شركات هجينة، مشاريع المنظمات تدعم كما .10الرقمية أو الرسمية الأسواق دخول عن

 والأردن لبنان مثل سياقات في خاصة المجتمع، مشكلات وحل المالية الاستدامة بين تجمع

 والتمويل السياسات مواءمة على المنظمات تساعد المنظومة، مستوى وعلى .11وفلسطين

 .12الفاعلين بين التنسيق وتحسين التجزؤ وتقليل البشري، المال ورأس

 المنظومة ضمن تقع أين

 التنمية أطر تترجم فهي والثقافة. والسياسات الدعم تقاطع عند الحكومية غير المنظمات تعمل

 وتمكّن القاعدة. واحتياجات الدولة أولويات بين وتوسّط ملموسة ريادية ممارسات إلى المجردة

 المنظومات في أساسي أمر وهو مشتركة، وأهداف قيم حول الفاعلين بين الجمع على قدرتها

​.13المجزأة

 السياسات وصنّاع الأعمال رواد بين راجعة تغذية حلقات المنظمات تنشّط الناشئة، السياقات وفي

 خلال ومن .14المنظومات نماذج في الموصوفة التفاعل ديناميكيات مقاربةً والمستثمرين،

 البنية وبربط والتعاون. الشفافية تُعزز المناصرة، وائتلافات الإرشاد وشبكات الحوار منصات

 حصره بدل اليومية الاجتماعية الممارسة في الريادي السلوك تُدرج الثقافي، بالتغير المؤسسية

 نخبوي. كنشاط

 

 الأعمال". ريادة بيئة "فهم والسيلفاني، أوكتو 14

 الأعمال. ريادة بيئات تعزيز الدولي، للتعاون الألمانية الوكالة 13

 (:2024) 1 العدد ،12 الريادية للمعرفة الدولية المجلة إيزنبرغ"، نموذج من رؤى الأوسط: الشرق في الأعمال ريادة بيئة "فهم السيلفاني، ور. أوكتو ر. 12

86-109، https://doi.org/10.37335/ijek.v12i1.211.  

 الاجتماعية. المشاريع تنمية وكوكرين، خير، حلبي، 11

 الطريق. تمهيد الإنمائي، المتحدة الأمم برنامج 10
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 أهمية أكثر تكون متى

 تكون فعندما والتعافي. المبكر التكوين مراحل في ذروتها الحكومية غير المنظمات أهمية تبلغ

 النشاط إطلاق تعيد أولى كمحركات المنظمات تعمل متضررة، أو ناضجة غير المنظومات

​.15الابتكار ومبادرات الشباب وبرامج الصغيرة المشاريع دعم عبر الاقتصادي

​

 برنامج ويوثّق التحوّل. فترات خلال خاصة أهمية تكتسب الحكومية غير المنظمات أن الأدلة تُظهر

 في الأعمال لروّاد دخول نقاط وخلق الرقمية الفجوات ردم في دورها الإنمائي 16المتحدة الأمم

 على تحافظ المنظمات هذه شبكات أن يبيّن كما الرسمية. غير والاقتصادات الريفية المناطق

 عدم يضمن بما المانحة، الجهات تمويل توجيه إعادة أو السياسية التحولات خلال الاستمرارية

 تدخلها وتوقيت مرونتها وتمنحها .17مفاجئ بشكل والإرشاد التدريب إلى الوصول فرص اختفاء

 تسريع. جهات مجرد لا استقرار، عوامل يجعلها دورًا

 والقيود التحديات

 المانحين تمويل على الكبير فالاعتماد الأمد. طويل الأثر من تحد بنيوية قيودًا المنظمات تواجه

 تُعاد عندما المهمة انحراف من ويُخشى ضعيفة، واستدامة قصيرة مشاريع دورات إلى يؤدي

 إلى التنسيق ضعف يؤدي كما .18المحلية الاحتياجات بدل المانحين أولويات وفق البرامج صياغة

 .19المنظومة مستوى على التعلم من التقارير في التشتت ويحد الجهود، تكرار

 الأعراف دائمًا المستوردة التنمية نماذج تلائم لا إذ آخر؛ تحديًا الثقافية المواءمة عدم وتمثل

 .20المستهدفة المجتمعات في التشكيك من حالة يولد ما المحلية،

 الاجتماعية. المشاريع تنمية وكوكرين، خير، حلبي، 20

 الأعمال. لريادة  المنظومات تعزيز الدولي، للتعاون الألمانية الوكالة 19

 ،52 البحث سياسة التنمية"، نحو الموجه الأعمال ريادة دعم صعود المحلية: بالفرص تلتقي العالمية التنمية "أجندة فافيلوف، وسيرجي مانينغ ستيفان 18
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  الطريق. تمهيد الإنمائي، المتحدة الأمم برنامج 17

 (،2023 الإنمائي، المتحدة الأمم برنامج )نيويورك: أفريقيا في الرقمية الأعمال ريادة الإنمائي، المتحدة الأمم برنامج 16

https://www.undp.org/policy-centre/istanbul/publications/digital-entrepreneurship-africa.  

 الأعمال. ريادة بيئات وستام، نكونتوانا 15
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 للثقة. مضعفة محليين، الأعمال رواد عن البيروقراطية المسافة تزداد قد العمل، احتراف ومع 

 بين هجينة وشراكات تشاركي، تقييم المحليون، يقودها خرائط رسم من جديدة مقاربات وتظهر

 الاجتماعية الرسالة بين النماذج هذه تجمع الفجوات. هذه لمعالجة والشركات، المنظمات

 البقاء من الحكومية غير المنظمات تمكّن استدامة أكثر أساليب إلى وتُشير الريادية، والمرونة

 .21المنظومات داخل مندمجة

 البودكاست

 من البودكاست ويعد القصص. عبر بل فقط، والتقارير الصفوف عبر الريادية المعرفة تنتقل لا

لة القصص، هذه فيه تدور التي الرئيسة القنوات  رسميًا. تعليمها قبل الأعمال ريادة فهم مُشكِّ

 هي ما

 وفي والتأمل. والسرد المحادثات على تقوم رقمية صوتية برامج مجموعة هو البودكاست

 متاحة، معرفة إلى المعاشة الخبرة تترجم فهي رسمية. غير تعلم كبنية تعمل الريادية، المنظومات

 يعتمد المنظمة، التدريب برامج خلاف وعلى الرسمية. المؤسسات خارج مستمعين إلى وتصل

 والشكوك والإخفاقات النجاحات المؤسسين، تجارب فتتحول التعليم. لا السرد على البودكاست

 اليومية. الحياة خلال بمرونة استيعابها يمكن تعلم مادة إلى التحول، ونقاط

  تعمل كيف

 يناقش مفتوحة. محادثات أو مقابلات شكل الأعمال ريادة بودكاست برامج معظم تأخذ

 اليقين، عدم في والتنقل الفرص، اكتشاف كيفية والمشغّلون والمستثمرون المؤسسون

 النفسية الأبعاد السرديات هذه وتكشف النمو. قرارات واتخاذ الانتكاسات، مع والتعامل

 المناهج عن تغيب ما غالبًا التي والغاية، والدافع والهوية الصمود الأعمال، لريادة والعاطفية

 الرسمية.

 

 الأعمال. لريادة  المنظومات وستام، نكونتوانا 21

 



 

 والتحرير، والانفتاح والتجريب، الاحتراف بين إبداعية: توترات توازن عبر البودكاست يعمل بنيويًا،

 المستمعون يدرك إذ مصداقيته؛ البودكاست التوترات هذه وتمنح العام. والظهور والحميمية

 ذاته: الريادي الواقع هذا ويعكس للأداء. محسّنة أو بالكامل مكتوبة غير المحادثات لأن الأصالة

 الكامل. غير والتواصل والتأمل التكرار عبر التعلم يحدث

 ليست المؤثرة فالحلقات والثقة. والاتساق السرد وضوح على البودكاست نجاح يعتمد عمليًا،

 خاص بشكل مناسب البودكاست يجعل ما وهذا بالمعنى. التجربة تربط التي بل تقنية، الأكثر

 المجردة. الأطر لا الممارسة في المتجذرة الرؤى يقدّر الذي الريادي للجمهور

 أهميتها ما

 خلال من الدخول حواجز  فيخفض الريادية. المعرفة إلى الوصول إتاحة في البودكاست يساهم

 الطموحين، للمؤسسين وبالنسبة جغرافية. قيود أو رسمية متطلبات أو تكلفة دون التعلم إتاحة

 طبيعياً. أمراً التحديات مواجهة ويجعل اليقين عدم حالة من يقلّل حقيقية تجارب سماع فإن

 لأصوات المتكرر فالتعرض مشتركة. هوية بناء على البودكاست يساعد المنظومة، مستوى على

 وفي المؤسسين. بين الثقافي والتماسك الثقة يقوي سياقية وأمثلة مألوفة وتحديات محلية

 التوسع سهل فهو خاصة؛ قيمة ذات البودكاست يكون الموارد، محدودة أو الناشئة المنظومات

 يعوّض المعنى، وبهذا الرسمية. البرامج تبلغها لا جماهير إلى ويصل محدودة بنية ويتطلب

 السرد. عبر والاتصال والدافعية التعلم على الحفاظ عبر مفقودة مؤسسات عن البودكاست

 والمستفيدون الرئيسيون الفاعلون

 ينسقون منظومات بناة أو صحفيين أو معلمين أو أعمال رواد البودكاست صناع يكون ما غالبًا

 ومشغّلين ومرشدين ومستثمرين مؤسسين الضيوف ويشمل والتعلم. الممارسة حول محادثات

 مجردة. نصائح لا مباشرة خبرة يشاركون

 المبكرة المراحل في والمؤسسون والطلاب الطموحون الأعمال رواد هم الرئيسيون المستفيدون

 تستخدم التي الابتكار ومراكز والحاضنات الجامعات أيضًا ويستفيد والتوجيه. البصيرة عن الباحثون

 المادية. المساحات خارج الريادية الثقافة وتعزيز البحث وتوصيل نطاقها لتوسيع البودكاست

 



 

 المنظومة ضمن تقع أين

 عمل يكمل فهو الريادي. النظام في والتعليمية الثقافية الطبقات ضمن البودكاست يتموضع

 المشتركة، واللغة القدوة، النماذج نشر خلال من الرسمية التدريب وبرامج والمسّرعات الحاضنات

 ويخلق الاجتماعي المال رأس البودكاست يعزّز المتكرر، السرد خلال ومن الضمنية. والمعرفة

 الفردية المسارات وبين والتعلّم، الخبرة بين كجسور تعمل كما متفرقة. مجتمعات بين استمرارية

 الجماعية. والهوية

 أهمية أكثر تكون متى

 ريادة الأفراد يستكشف حين الأفكار، وتوليد المبكر الوعي مراحل في تأثيًرا أكثر البودكاست يكون

 إذا ما أصيلة لقصص التعرض يحدد قد اللحظة، هذه في الذاتية. تصوراتهم ويشكّلون الأعمال

​المنال. بعيدة أم ممكنة الأعمال ريادة يرى الشخص كان

 بأفكار اتصال على المؤسسين تُبقي مستمر، تعلم كقنوات الريادية الرحلة طوال صلة ذات وتظل

 الرسمية. البرامج انتهاء بعد والتكيف التأمل وتدعم أقران، وتجارب متطورة

 الفعاليات

 ريادة فيها تنتقل التي اللحظات هي الفعاليات الناس. يجتمع عندما مرئية المنظومة تصبح

 الثقة تشكل قد آثارها لكن بطبيعتها، مؤقتة وهي عامة. تجربة إلى خاص جهد من الأعمال

 المنصة. تفكيك بعد طويلًا والاتجاه والذاكرة

 هي ما

 وقمم الابتكار ومهرجانات العرض وأيام والهاكاثونات المسابقات الريادية الفعاليات تشمل

 والمستثمرون الأعمال رواد فيها يتفاعل الأمد قصيرة اجتماعية كبنى وتعمل السياسات.

 والمنافسة التعلم بين الفعاليات تجمع بكثافة. السياسات وصنّاع والأكاديميون والمرشدون

 .22لذاتها مرئيًة المنظومة تجعل مركزة لقاءات في والاعتراف

 عشر الثامن الأوروبي المؤتمر وقائع ضمن الظاهرة"، أبعاد استكشاف الناشئة: الشركات مسابقات شفرة "فك كاستريوتا، وإم. بيرتيلا، جي. إلمي، إم. 22
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 المتكررة الصيغ وتخلق المنظومة. تقويم في ارتكاز كنقاط تعمل بل وحدها؛ الفعاليات تقف ولا

 تتحول التكرار، ومع .23مشتركة مرجعية لحظات المتفرقين الفاعلين مانحة واستمرارية، إيقاعًا

 ريادة محوّلة المؤسسية، والسرديات الثقة شبكات فيها تتجدد طقسية فضاءات إلى الفعاليات

 .24خاص مسعى لا مشتركة عامة قيمة إلى الأعمال

 تعمل كيف

​الفاعلين. وتنسق وتعلّم تصل الوظائف متعددة كمنصات الفعاليات تعمل

 واكتساب الراجعة، التغذية تلقي الأفكار، اختبار التجريبي: التعلم تتيح الجزئي، المستوى على

 إلى المنظومة صحة تنقل وإشارات، سياسات كأدوات تعمل الكلي، المستوى وعلى الظهور.

​.25الخارجيين المصلحة أصحاب

 مشتركة. أهداف حول السياسية والبرامج والحاضنات الجامعات جيدًا المصممة الفعاليات تنسّق

 بين مستدامة تعاونات إنشاء في وهانوفر برلين في المسابقات أسهمت كيف26 شتولتس يُظهر

 الحقول، لتشكيل آليات بوصفها الفعاليات 27تشودري ويصف الخاصة. والمسّرعات البلدية الجهات

​مؤقت. بشكل تثبيتها إلى والتوصل المشتركة والتوقعات المعايير صياغة خلالها تُعاد حيث

 شبكات إلى وصول على مرة لأول الأعمال رواد يحصل إذ الدخول؛ حواجز الفعاليات تخفض كما

 المفقودين، الوسطاء عن الفعاليات تعوّض تطورًا، الأقل المنظومات وفي مغلقة. لتبقى كانت

 .28العام–الخاص للتعاون تجريب ومناطق توظيف ومساحات مؤقتة كمسّرعات فتعمل
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 أهميتها ما

 والتحقق، التعليم، أساسية: وظائف ثلاث وتؤدي والاتصال. والشرعية المعنى الفعاليات تولّد

 تأكيد المنظومة تعيد وجماعيًا، والإرشاد. المصداقية المشاركون يكتسب فرديًا، .29والظهور

 تبني كما .30قصيرة زمنية أطر في التفاعل ضغط عبر الثقة بناء الفعاليات تسّرع وإمكاناتها. هويتها

  للمستثمرين. وثقة كفاءة إشارات مرسلة للمناطق، رمزي مال رأس

 رغم ابتكاري ظهور وخلق بالمواهب الاحتفاظ الطرفية للمناطق المؤقت التجمع آثار وتتيح

​.31الجغرافية العوائق

ل التكرار، ومع والفشل. التجريب الفعاليات تطبع ثقافيًا،  اجتماعية سردية إلى الأعمال ريادة تُحَوِّ

 .32والاستدامة والشمول الابتكار أهداف مع تتماشى معتمدة

 والمستفيدون الرئيسيون الفاعلون

 ووكالات إعلامية وجهات وشركات حكومية غير ومنظمات ومسّرعات جامعات الفعاليات تنظم

​.3334الأمد طويل والأثر الشمول في الفاعلين تركيب ويؤثر حكومية.

 أيضًا ويستفيد والطلاب. المبكرة المراحل في الأعمال رواد هم الرئيسيون المستفيدون

 وفي والشبكات. الرؤى إلى الوصول عبر الدعم ومؤسسات السياسات وصنّاع المستثمرون

 المحليين المبتكرين وتربط المنفصلة التجمعات الفعاليات تجسر الريفية، أو الهشة السياقات

 .35والعالمية الوطنية بالمنظومات
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 المنظومة ضمن تقع أين

 اتجاهًا وتخلق المتجزئ النشاط تُزامن فهي والسوق. والدعم الثقافة مجالات الفعاليات تقطع

 للمنظومات، الزمني الفقري العمود المتكررة الفعاليات تشكل الظهور، جانب وإلى .36مشتركًا

 بالسياسات، المدفوعة المنظومات وفي .37الاستمرارية وتحفظ الشبكات تنشيط تعيد نبض كنقاط

 .38الأمد طويلة بالاستراتيجية المحلية الطاقة تربط تنسيق كأدوات تعمل

 أهمية أكثر تكون متى

 توفر الناشئة، المنظومات ففي والتعافي. المبكر التكوين خلال أهمية أكثر الفعاليات تكون

 وفي .39التحتية البنية نقص وتعوض الكلفة منخفضة دخول نقاط والهاكاثونات المسابقات

 أو السوق صدمات خلال والطاقة التماسك على المتكررة الفعاليات تحافظ الناضجة، المنظومات

 وتستعيد المجزأة الشبكات جمع الفعاليات تعيد الأزمات، بعد ما سياقات وفي .40التمويل دورات

 .41الجماعية الغاية

 والقيود التحديات

 طويل وتكامل تقييم أطر إلى منها كثير يفتقر إذ متابعة. دون رمزية تصبح بأن الفعاليات تخاطر

 والناطقين والذكور المدن إلى الحضور يميل ما وغالبًا .42مستدامة نتائج بلا حماسة مولّدة الأمد،

 بدل للظهور الفعاليات الحكومات تستخدم وقد .43مهمشين مؤسسين يقصي ما بالإنجليزية،

 .44الإصلاح

 الأعمال". لريادة  المنظومات "مستقبل وآخرون، هيس 44

 .42 ص الناشئة"، الشركات "مسابقات ستولز، 43

 الناشئة". الشركات مسابقات شفرة "فك وكاستريوتا، بيرتيلا، إلمي، 42

 الأعمال". لريادة  المنظومات "مستقبل وآخرون، هيس 41

 .42 ص الناشئة"، الشركات "مسابقات ستولز، 40

 الناشئة". الشركات مسابقات شفرة "فك وكاستريوتا، بيرتيلا، إلمي، 39

 الأعمال". لريادة  المنظومات "مستقبل وآخرون، هيس 38

 .42 ص الناشئة"، الشركات "مسابقات ستولز، 37

 الأعمال". لريادة  المنظومات "ربط وآخرون، تشودري 36

 



 

 خرائط تشكّل قمم المسّرعات، تغذي مسابقات أطول: ببرامج الفعاليات الناشئة الاستجابات وتربط

 رأس تحول مستمرة تعلم أنظمة في الفعاليات إدماج ويتيح الفعالية. بعد ما وإرشاد استثمار،

 .45مؤسسية ذاكرة إلى المؤقت الاجتماعي المال

 الناشئة الشركات جوائز

 )“هذا خاصًا ادعاءً تحوّل فهي مصداقية. أداة هي ما بقدر كأسًا ليست الناشئة الشركة جائزة

 بسرعة. والمؤسسات والشركاء المستثمرون يقرأها عامة إشارة إلى مهم”( المشروع

 هي ما

 الأساسية وظيفتها والابتكار. الريادي الإنجاز تبرز منظمة اعتراف برامج الناشئة الشركات جوائز

 العام الاختيار عبر خارجيًا وتبثه الاعتراف على رسميًا طابعًا تضفي فهي والظهور: التحقق

 وإقليمية. وطنية برامج إلى عالمية مبادرات من الجوائز وتتراوح الإعلامية. والتغطية والحفلات

” يبدو لما مشتركة معايير الجوائز تضع بالفائزين، الاحتفاء جانب وإلى  المنظومة. داخل “التميّز

 تعمل كيف

 تُقيَّم نهائي. وتقييم قصيرة، قائمة فرز، ترشيح، أو تقديم متوقعًا: تسلسلًا عادة الجوائز تتبع

 المختارة الفرق وتعرض التوسع. وقابلية والزخم والأثر الابتكار مثل معايير وفق الشركات

 يحصل وقد منظومات. وقادة سياسات وصنّاع وخبراء مستثمرين تضم لجان أمام مشاريعها

 دولية. وشبكات شراكات إلى وصول أو إعلامية تغطية أو إرشاد أو مالية جوائز على الفائزون

 تجمع فهي المنظومة. انتباه تركّز ارتكاز كنقاط الجوائز تعمل نفسها. الجائزة الأثر يتجاوز ما غالبًا

 ساحة في العامة والمؤسسات والجامعات والمسّرعات والمستثمرين والشركات الأعمال رواد

 تقليل عبر والشراكات الموارد يجذب عام كتحقق الاعتراف ويعمل سريع. ثقة بناء يخلق ما واحدة،

 المتصورة. المخاطر

 

 الأعمال". لريادة  المنظومات "ربط وآخرون، تشودري 45

 



 

 أهميتها ما

 الثقة ويرفع والشرعية، الدافعية الاعتراف يعزز للمؤسسين، نظامي. وآخر نفسي دور للجوائز

​الراجعة. التغذية يندر حيث المبكرة المراحل في خاصة الاستمرارية، ويقوي

 علنًا قدوة نماذج تسمية عبر تميز ثقافة تبني استراتيجية ظهور أدوات الجوائز تُعد وللمنظومات،

 مقارنة قابلية العالمية البرامج وتخلق المرغوبة. الابتكار أنواع إلى والإشارة النجاح سرديات وتداول

 الجوائز تنشر كما الناشئة. القطاعات شأن وترفع وطنية هوية المحلية البرامج تبني بينما دولية،

 بالمحاكاة. التعلم يتيح ما الفائزة، النماذج بإظهار المعرفة

 مصداقية تقدم فهي المؤسسي. الدعم نقص جزئيًا الجوائز تعوّض قد الأضعف، المنظومات في

 تعمل وعمليًا، راسخة. سمعة قنوات أو قوية محلية تمويل أسواق أو رسمية شهادات عن بديلة

 بسرعة. الثقة فجوة عبور على الشركة تساعد مختصرة كإشارة الجائزة

 والمستفيدون الرئيسيون الفاعلون

 ورعاة ومؤسسات وجامعات ومسّرعات ابتكار ومجالس حكومية جهات المنظمون يشمل

​قيمة. ذا ابتكارًا يُعد ما سردية ويصيغون التحكيم لجان ويشكّلون المعايير هؤلاء ويحدد شركات.

 والوصول والظهور الشرعية يكتسبون الذين والمؤسسون الشركات هم الرئيسيون المستفيدون

 مسح كآليات الجوائز يستخدمون الذين السياسات وصنّاع المستثمرون أيضًا ويستفيد الشبكات. إلى

 الأوسع المنظومة وتستفيد موثوقة. قدوة ونماذج ناشئة وقطاعات واعدة مشاريع لاكتشاف

 جاد. كمسار الأعمال ريادة وتطبع الانتباه وتجذب الظهور الجوائز تزيد عندما

 المنظومة ضمن تقع أين

 أو الحاضنات محل تحل لا فهي المنظومة. داخل التمثيل طبقة في الناشئة الشركات جوائز تقع

 خلال ومن عام. اعتراف إلى التقدم ترجمة عبر تكملها بل السياسات، أدوات أو البنوك أو المسّرعات

 تعزز مشتركة سرديات إلى الريادي النجاح الجوائز تحوّل الإعلامية، والتغطية والتصنيفات الحفلات

 والابتكار. للمخاطرة الثقافي القبول

 

 



 

 أهمية أكثر تكون متى

 لجذب مصداقية إشارات إلى الشركات تحتاج حين المبكر، النمو في حرجًا أكثر الجوائز تكون

 تجعل لأنها والطلاب الفكرة مرحلة جوائز تهم نفسه، الوقت وفي والعملاء. والشركاء الاستثمار

​المستقبليين. للمؤسسين مبكرة هوية وتبني مهني كمسار مرئية الأعمال ريادة

 وتساعد جماعي إلهام إلى الفردي الإنجاز تحوّل نظامية كإشارات الجوائز تعمل الحالتين، وفي

 ونتائج ووجوه أسماء له بل مفهوم، مجرد ليس الابتكار أن إظهار عبر زخم بناء على المنظومات

 للقياس. قابلة

 الإعلامي الدعم

 مرئيًا، يصبح ومن تنتشر، القصص أي يقرر الذي النظام هو الإعلام رُويت. إذا إلا منظومة توجد لا

 الأعمال. ريادة من يُفهم وماذا

 هو ما

 الرقمية والمنصات الصحافة ويشمل الريادية. للمنظومة السردية البنية هو الإعلامي الدعم

 هذه تنقل الأقران. ينتجه الذي والمحتوى والمدونات والبودكاست الاجتماعي التواصل ووسائل

 المؤسسون يبني الرقمية، البيئات وفي الشرعية. عليه وتضفي وتفسره الريادي النشاط القنوات

 الممارسة الإعلام ويحوّل .46والموارد الشرعية لاكتساب بالاستراتيجية السرد تمزج عامة هويات

 للمشاركة. قابل مرئي معنى إلى الريادية

 يعمل كيف

​الشبكات. وتشكيل الهوية وبناء المعلومات نشر عبر الإعلام يعمل

،  مشترك. وعي إلى المتفرقة الأفعال محولًا النجاح، وقصص السياسات وتحديثات الفرص ينشر أولًا

​.47الثقة يبني وحوارًا الكلفة منخفض تواصلًا وتويتر لينكدإن مثل منصات وتتيح

 (:2024) 5 العدد ،33 المهنية المعلومات مجلة الناشئة"، الشركات مجتمعات بين الريادي التواصل لتعزيز الاجتماعي التواصل منصات "استخدام تشو، ف. 47

e330525، https://doi.org/10.3145/epi.2024.ene.0525.  

 2 العدد ،17 الإعلام أعمال دراسات مجلة الرقمية"، الوسائط خلال من الريادية الهوية "تطوير بيريز-لاتري، ج. ف. و يارفنتي-ثيسليف، ر. هورست، أو. س. 46

(2019:) 87-112، https://doi.org/10.1080/16522354.2019.1689767.  
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 الهويات بدمج غالبًا والأصالة، والغاية الصمود المؤسسون يروي الذاتي. التمثيل يمكّن ثانيًا،

 الثقة تكون حيث الرسمية الشهادات محل السردي العمل هذا ويحل .48والمهنية الشخصية

​ضعيفة. المؤسسية

 وبناء المعلومات تدفق تحسّن النشطة فالمشاركة الاجتماعي. المال رأس الإعلام يعزز ثالثًا،

 زيادة عبر البقاء المستمر التفاعل ويعزز .49فعلي تعاون إلى الرقمي الظهور محولة العلاقات،

 .5051الابتكار وتبني والظهور الولاء

 أهميته ما

 ويؤطر المخاطرة ويطبع قدوة نماذج يشكل فهو جماعية. سردية إلى الفردي الجهد الإعلام يحوّل

 التحقق عن الإعلام يعوّض النامية، المنظومات وفي .52اجتماعية كقيمة الأعمال ريادة

​السردية. الشرعية عبر المفقود المؤسسي

 والشركاء للمستثمرين نضج إشارات وترسل التجزؤ المشتركة السرديات تقلل إذ التماسك؛ يبني كما

 العالمي. بالخطاب ويربطه المحلي النشاط يعكس آن، في وجسًرا مرآةً الإعلام ويعمل .53الخارجيين

 والمستفيدون الرئيسيون الفاعلون

 والمسّرعات والبودكاست المنظومات ومنصات المحتوى وصناع الصحفيين الفاعلون يشمل

 منتجون والمؤسسون نفسها. الناشئة والشركات والجامعات الحكومية غير والمنظمات

​.54اليومي التواصل عبر التصور يشكلون للإعلام، ومستخدمون

 استراتيجية". كقدرة الاجتماعي التواصل "وسائل مومي، 54

 5 العدد ،33 المجلد المهنية، المعلومات مجلة الناشئة"، الشركات مجتمعات بين الريادي التواصل لتعزيز الاجتماعي التواصل منصات "استخدام تشو، ف. 53

(2024:) e330525، https://doi.org/10.3145/epi.2024.ene.0525.  

 بحثية وأجندة للأدبيات منهجية مراجعة حقيقة؟ أم خرافة الأعمال: لريادة الاجتماعي التواصل "وسائل ميلي، وج. فيكيو، ديل ب. سيكوندو، ج. 52

 ،177-149 (:2021) 1 العدد ،27 المجلد الأعمال، ريادة وأبحاث لسلوكيات الدولية المجلة مستقبلية"،

https://doi.org/10.1108/IJEBR-07-2020-0453.  

 (:2023) 1 العدد ،9 هيليون مجلة وسيط"، كعامل الاستراتيجية الجديدة: الناشئة الشركات أداء على الرقمية المنصات "تأثير صن، إكس. و عثمان أ. م. 51

1-10، https://doi.org/10.3389/fpsyg.2021.661649. 12 (2023): e22159، https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2023.e22159.  
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 عن الباحثون والمستثمرون الشرعية، عن الباحثون المبكرة المراحل في الأعمال رواد ويستفيد

 الابتكار. سرديات إلى يصل الذي والجمهور إشارات،

 المنظومة ضمن يقع أين

 .55والأفراد المؤسسات بين تتوسط خطابية بنية فهو والأسواق. والدعم الثقافة بين الإعلام يقع

 .56التفاعل عبر المشترك الفهم فيها يتطور المعنى لصنع كمساحات الرقمية المنصات وتعمل

 والشمول. الإمكان تصورات مشكّلًا نفسها، المنظومة الإعلام ويروي

 أهمية الأكثر يكون متى

 يعيد الهشة، السياقات وفي نادرًا. الظهور يكون حين المبكر، التكوين خلال حرجًا أكثر الإعلام يكون

 الإعلام يضخم والتدويل، التوسع وخلال الفاعلية. إلى الاعتماد من الخطاب صياغة الريادي السرد

 .57الريادية القيم تأكيد إعادة عبر الثقة يثبت الأزمات، وفي المال. رأس ويجذب النجاحات

 والقيود التحديات

 وقد .58القاعدي الابتكار يهمش ما السائدة، والنماذج النخب تفضيل إلى الإعلامية التغطية تميل

 التسويق مهارة الخوارزميات تفضل كما .59الهشاشة تخفي مُنسّقة” “أصالة الأدائي السرد ينتج

​.6061المبكرة الشركات قدرة من الإعلامية الأمية ومحو المحدودة الموارد تحد بينما الجوهر، على

 القنوات. وتنويع والباحثين، الصحفيين بين والتعاون الإعلامية، الثقافة تعزيز المعالجة وتتطلب

 نفسها المنظومة بها تفسر وصل بنية يصبح زينة، لا استراتيجية كقدرة الإعلام مع يُتعامل وعندما

 عليها. وتحافظ
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 المجتمعات

 تحوّل التي هي المجتمعات وظيفتها. تؤدي لا فإنها تفاعل، دون بنيةً المنظومة امتلكت إذا

 وبقية الأعمال رواد بين المتكرر التفاعل عبر تنشأ جماعية. عملية إلى الفردي الريادي الجهد

 من العديد في والمعاني. والموارد المعرفة فيها يُتداول مشتركة بيئة يخلق بما الفاعلين،

 في فتُسهم تسبقها، حتى أو الرسمية، المؤسسات مع بالتوازي المجتمعات تتطور المنظومات،

 .62معين سياق ضمن الأعمال ريادة ممارسة كيفية تشكيل

م لا  وما والاستمرارية. المشاركة خلال من تتشكل بل رسمية، هياكل عبر المجتمعات هذه تُصمَّ

 .63المشترك والانخراط المستدام التفاعل بل الرسمية، العضوية ليس يحددها

 هي ما

 وفاعلي الأعمال رواد تضم مستمرة، لكنها رسمية غير شبكات هي الناشئة الشركات مجتمعات

 إلى وتستند الهرمية، على لا التفاعل على تقوم المتواصلة. الممارسة عبر وترتبط المنظومة،

 .64الأمد طويل والالتزام بالمثل، والمعاملة الانفتاح، مثل مشتركة معايير

 تُدار لا فهي أنفسهم. الأعمال رواد قبل من تُقاد أنها المجتمعات لهذه الأساسية السمات من

 .65المدى طويل وانخراط تصاعدية مشاركة خلال من تتطور بل مؤسسيًا، أو حكوميًا

يًا،  المشاركة عبر وتُنقل المعرفة تُنتج حيث ممارسة، مجتمعات بوصفها فهمها يمكن نظر

 الانتقال للأفراد يتيح بما مرنة، العضوية وتبقى الرسمي. التعليم خلال من لا والتفاعل، والملاحظة

 .66الخبرة تراكم مع ومركزية هامشية أدوار بين

 

 ممارسة« مجتمعات بوصفها الناشئة الشركات »مجتمعات راينسوفير، وفان ستاينز، فيلي، فان 66

 الناشئة. الشركات مجتمعات فيلد، 65

 (2012 وايلي، )هوبوكن: مدينتك في ريادية منظومة بناء الناشئة: الشركات مجتمعات فيلد، براد 64

 النطاق على الضوء تسليط ممارسة: مجتمعات بوصفها الناشئة الشركات »مجتمعات راينسوفير، فان ج. وفرانك ستاينز، ج. هينك فيلي، فان أ. مارين 63

 (.2017) والاجتماعية الاقتصادية الجغرافيا مجلة والعضوية«، الجغرافي

 ريادة تسهيل في الناشئة الشركات مجتمعات تُسهم كيف أستراليا: في الناشئة »الشركات راينسوفير، فان ج. وفرانك ستاينز، ج. هينك فيلي، فان أ. مارين 62

 الأسترالية«. الأعمال

 



 

 تعمل كيف

 على أداؤها ويعتمد مركزي. تنسيق من بدلًا رسمي، وغير مستمر تفاعل عبر المجتمعات تعمل

 .67الوقت مرور مع المعرفة تبادل من وتُمكّن الثقة تبني التي المتكررة التبادلات تراكم

 والحاضنات، المشتركة، العمل مساحات مثل متعددة، سياقات في التفاعلات هذه تجري

 مال رأس المجتمعات تُنتج التكرارات، هذه خلال ومن الرسمية. غير والشبكات والفعاليات،

 .68والدعم والفرص المعلومات إلى الوصول يسهّل اجتماعيًا

 رواد بين العلاقة .7 الشكل يوضّح مختلفة، مستويات عبر التفاعلات هذه تنظيم كيفية لفهم

 حيث الأوسع، الريادية والمنظومة الإقليمية، والمجتمعات العمل، مساحات ومجتمعات الأعمال،

 مستوى على والنتائج بالموارد الأفراد تربط الطبقات متعددة كبيئات المجتمعات تعمل

 المنظومة.
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 بتصرف مقتبس الريادية. المنظومة ضمن الناشئة الشركات لمجتمعات تصوري نموذج .7 الشكل

 .69وآخرين فيلي فان عن

 الأعمال« ريادة ومنظومات لمجتمعات مفاهيمي »نموذج وآخرون، فيلي فان أ. مارين69

 أستراليا« في الناشئة »الشركات راينسوفير، وفان ستاينز، فيلي، فان 68

 أستراليا« في الناشئة »الشركات راينسوفير، وفان ستاينز، فيلي، فان 67

 



 

 مديري مثل الفاعلين، بعض يضطلع إذ بالهرمية. لا بالتوزع المجتمعات هذه داخل القيادة تتسم

 استمرارية على والحفاظ الأفراد، ربط تشمل تسهيلية بأدوار الخبرة، ذوي الأعمال رواد أو الحاضنات

 .70المشتركة القيم وتعزيز التفاعل،

 وإخفاقًا، نجاحًا الريادية، التجارب فقصص السرديات. عبر المجتمعات تعمل التفاعل، جانب إلى

 داخل الأعمال ريادة تأويل كيفية في وتؤثر والتوقعات، الجماعي الفهم تشكيل في تُسهم

 .71المنظومة

 أهميتها ما

 المستقرة غير البيئات في خاصة الريادي، النشاط لتمكين أساسية شروطًا المجتمعات توفر

 الأقران من شبكات ضمن الأعمال رواد دمج عبر العزلة من تقلل فهي الموارد. والمحدودة

 .72المشتركة التجربة خلال من التعلم يتيح بما والمتعاونين،

 من والتقدير الاعتراف على الأعمال رواد يحصل إذ والمصداقية، الشرعية فيها المشاركة تعزز كما

 مستوى وعلى .73والفرص الموارد إلى الوصول فرص في يؤثر مما بالمجتمع، ارتباطهم خلال

يًا دورًا المجتمعات تؤدي المنظومة،  إدراك كيفية في التأثير خلال من الثقافة، تشكيل في مركز

 .74والمخاطرة والتعاون التجريب تطبيع في والمساهمة الأعمال، ريادة وممارسة

 والمستفيدون الرئيسيون الفاعلون

 ومديري والمستثمرين، والمرشدين، الأعمال، رواد من الناشئة الشركات مجتمعات تتكون

 إذ المركزيين، الفاعلين الأعمال رواد يظل ذلك، ومع المنظومة. فاعلي من وغيرهم الحاضنات،

 .75واستدامته المجتمع تشكيل في مباشرة يسهمون

 الناشئة. الشركات مجتمعات فيلد، 75

 الناشئة« الشركات مجتمعات »سرديات راوندي، 74
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 (2016) 2 العدد ،25 الأعمال ريادة مجلة الريادية«،  للمنظومات الخطابي البناء الناشئة: الشركات مجتمعات »سرديات راوندي، ت. فيليب 71
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 نشطين، مساهمين إلى مبتدئين من الأفراد ينتقل حيث ديناميكية؛ المجتمعات هذه داخل الأدوار

ون قادة إلى وأحيانًا  الأعمال رواد هم الرئيسيون المستفيدون .76الآخرين ويدعمون التفاعل ييسّر

 كما والدعم. والشبكات المعرفة على يحصلون إذ الطموحون، والمؤسسون المبكرة المراحل في

 وفرص والمعلومات المواهب إلى الوصول تحسين من مباشر غير بشكل الفاعلين باقي يستفيد

 .77التعاون

  المنظومة ضمن موقعها

 والهياكل الأفراد بين تربط إذ الريادية، المنظومة داخل وسيطًا موقعًا المجتمعات تشغل

​.78المال ورأس والأسواق السياسات مثل الأوسع، المؤسسية

 نظمًا بوصفها الناشئة الشركات مجتمعات إلى النظر يمكن أدق، بشكل التموضع هذا لتوضيح

 هذه تتموضع ،8 الشكل يبيّنه وكما أوسع. ومجتمعية اقتصادية هياكل ضمن متداخلة

 والاقتصادات، الابتكار، منظومات ضمن بدورها تندرج التي الريادية، المنظومات داخل المجتمعات

 ضمن تعمل بل منفصلة، كيانات ليست المجتمعات أن ذلك ويؤكد الأرحب. المجتمعية والسياقات

 ومترابط. المستويات متعدد نظام

 

 

 

 

 

​
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 هاثاواي.79و فيلد عن بتصرف مقتبس أوسع. ومجتمعية اقتصادية هياكل ضمن مدمجة كنُظم الناشئة الشركات مجتمعات .8 الشكل
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 أستراليا« في الناشئة »الشركات راينسوفير، وفان ستاينز، فيلي، فان 77
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 خلال من للاستخدام قابلة أشكال إلى المتاحة الموارد بتحويل تقوم علائقية كطبقة تعمل

 دورًا المجتمعات تؤدي الريادية، للمنظومات التصورية النماذج وفي المشترك. والفهم التفاعل

 .80الأوسع والمنظومة الأفراد الأعمال رواد بين يربط وسيطًا

 أهمية أكثر تكون متى

 تكون عندما المنظومة، تطور من المبكرة المراحل في خصوصًا حاسمة المجتمعات تكون

 المعرفة، تبادل وتيسّر الأولية، الروابط توفر فهي متطورة. غير أو محدودة الرسمية الهياكل

 .81الجدد الأعمال لرواد دخول نقاط وتخلق

 عبر الاستمرارية على تحافظ حيث التجزؤ، أو الاستقرار بعدم تتسم التي البيئات في أهميتها وتزداد
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 أسسها ألمانيا، مقرها المنظومات، هندسة في متخصصة استشارية بحثية شركة هي آرام مختبر

 سوريا. في مستدامة منظومات وبناء وتصميم تطوير هي مهمتنا والباحثين. الخبراء من نخبة

 مستفيدين العالم، حول السوريين والمغتربين المحلي السوري المجتمع مع وثيق بتعاون نعمل

 مثالية. منظومات ملامح لرسم المعمقة والبحوث التعاونية الدراسات من

 مبتكرة حلول خلال من الأمد طويل الازدهار وتعزيز السوري الاقتصاد تمكين هو الأسمى هدفنا

 المجتمع. يقودها

 

 الإلكتروني موقعنا عبر آرام مختبر حول المزيد على تعرف

https://aramlab.info/ 

 لينكدإن على آرام مختبر مع تواصل

https://www.linkedin.com/company/aram-lab-ecosystem-architect/ 

 النشر حقوق
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