
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 المسرعات

 وعلى تحولًا. الريادي الدعم نماذج أكثر أحد بوصفها الماضيين العقدين خلال المسّرعات برزت

 من سنوات لضغط المسّرعات صُممت الأمد، طويل والتطوير البقاء على تركّز التي الحاضنات خلاف

 ونموذج فريق لديها مشاريع تستهدف وهي النمو. من ومكثفة قصيرة فترة في الريادي التعلم

 للاستثمار. والجاهزية السريع للتوسع الاستعداد على وتساعدها مبكر، منتج أو أولي

 بين تجمع الدفعات، بنظام تعمل المدة، محددة برامج بأنها المسّرعات 1 هوخبيرغ ، كوهين يعرّف

 البناء هذا يميز عرض”. “يوم أو علنية عرض بفعالية وتنتهي محدود، بذري وتمويل والتعليم الإرشاد

 سمات: بثلاث الأخرى الدعم نماذج عن المسّرعات

 مستمر بشكل لا دفعات شكل على تعمل​.1

 أشهر ستة إلى ثلاثة من عادة محددة، زمنية دورات ضمن تعمل​.2

 2المشاركة مقابل ملكية حصة تتبادل ما وغالبًا الاستثمار، نحو صراحة موجهة​.3

 الاختيار عملية المنظومات. داخل والشرعية للجودة  فارقة علامة المسّرعات أصبحت الوقت، بمرور

 هذه تركز لا ،3وآخرون بافيلز يوضح كما %.5 عن القبول نسب تقل ما وغالبًا التنافسية، شديدة

 للمستثمرين جودة إشارة أيضًا ترسل بل فحسب، الواعدة المشاريع على الموارد الانتقائية

 الإرشاد على مكثف بشكل و المشاريع تحصل القبول، وبعد السياسات. وصناع والشركات

 . الرشيقة” الناشئة “الشركة منهجيات ضمن وغالبًا السوق، من التحقق وعمليات

 في المشاركة أن 4كوهين ، بينغهام هالين، وجد إذ المسّرعات. تأثير التجريبية الأبحاث تؤكد

 الوصول زمن وتقصّر للمؤسسين، المهنية الشبكات وتوسع التمويل، جمع تسّرع قد المسّرعات

 السوق. إلى

 :Technovation 50–51 (2016) المسّرعة«، جديد: جيل من احتضان نموذج »فهم هوف، فان ويوناس رايت، مايك كلاريسه، بارت بولز، كريستوف 4

13–24، https://doi.org/10.1016/j.technovation.2015.09.003. 

 1 العدد ،Foundations and Trends in Entrepreneurship 9 البذور«، مسّرعات ظاهرة الناشئة: الشركات »تسريع هوخبيرغ، ويائيل كوهين سوزان 3

(2014:) 1–62، https://scholarship.richmond.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1054&context=management-faculty-publications. 

 ناجحة. حاضنة نحو طريق خارطة يلماز، وأونور كوترا، ياشينسكي، 2

 (،2018 مالوبولسكا، في الإقليمية التنمية وكالة )كراكوف: ناجحة حاضنة نحو طريق خارطة يلماز، أونور وإدا كوترا، ياكوب ياشينسكي، ماريك 1

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/62430d97-ec5d-476f-84dd-c74731e5beb6/A%20Roadmap%

20to%20a%20Successful%20Incubator.pdf. 
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 Techstars أو Y Combinator مثل الأول الصف مسّرعات تولد فبينما كبير: بشكل يتباين الأثر لكن

 الناشئة” للشركات تدريب “معسكرات تصبح بأن التصميم الضعيفة البرامج تخاطر مستدامة، مزايا

 56الأمد. طويلة قيمة دون رؤية تمنح

 في أنه إلى 7GALI8 دراسات تشير الناشئة. أو الهشّة الأسواق في أوسع دوراً أيضًا المسّرعات تلعب

 الدولية والروابط الشرعية فتقدم للمنظومة،  كبناة المسّرعات تعمل السياقات، هذه مثل

 ومحدودية التفتت يظل حيث لسوريا، وبالنسبة المال. ورأس التدريب إلى بالإضافة والمناصرة

 تربط لا والاتصال، للرؤية مركزة مراكز إلى المسّرعات تتحول أن يمكن رئيسية، قيودًا التمويل

 عالمية. خبرة وبشبكات الشتات من بمستثمرين أيضًا بل محليين بشركاء فقط الناشئة الشركات

 تعمل كيف

 قصيرة دورة ضمن الريادي التعلم يضغط دفعات نموذج عبر ممارسة إلى رسالتها المسّرعات تترجم

 صُممت البقاء، على يركز النهاية مفتوح دعمًا تقدم التي الحاضنات خلاف وعلى ومكثفة.

 9الاستثمارية. والجاهزية للسرعة المسّرعات

 أو Y Combinator مثل الكبرى البرامج في القبول نسب تكون ما غالبًا تنافسي. باختيار العملية تبدأ

Techstars 10للجودة. قوية إشارة ذاته بحد القبول يجعل ما %،5 من أقل 

 المسّرعات لأن المنتج، اكتمال من أكثر التوسع وإمكانات التأسيس فريق على الاختيار معايير تركّز 

 رواد من لكثير بالنسبة الصفر. من أفكار احتضان لا بالفعل، بدأت مشاريع تسريع إلى تهدف

 11المحتملين. الموظفين وحتى والشركات المستثمرين نظر في شرعية القبول يبرهن الأعمال،

 .62–1 الناشئة«، الشركات »تسريع وهوخبيرغ، كوهين 11

 ناجحة. حاضنة نحو طريق خارطة يلماز، وأونور كوترا، ياشينسكي، 10

 ناجحة. حاضنة نحو طريق خارطة يلماز، وأونور كوترا، ياشينسكي، 9

 (،2016) الناشئة“ الشركات نمو تسريع في ينجح الذي ”ما (،GALI) الأعمال مسرعات لتعلم العالمية المبادرة 8

https://www.galidata.org/assets/report/pdf/GALI_digital_041816.pdf.  

 (:2020) 2 العدد ،Organization Science 31 فكيف؟«، كذلك، الأمر كان وإذا المسّرعات؟ تنجح »هل كوهين، وسوزان بينغهام، كريستوفر هالن، بنيامين 7

378–414، https://doi.org/10.1287/orsc.2019.1304. 

 .24–13 جديد«، جيل من احتضان نموذج »فهم وآخرون، بولز 6

 .62–1 الناشئة«، الشركات »تسريع وهوخبيرغ، كوهين 5
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​ البرنامج تصميم

 عادة الهيكل يجمع أشهر. ستة إلى ثلاثة لمدة مكثفًا برنامجًا الناشئة الشركات تدخل القبول، بعد

 مكونات: ثلاثة بين

 الناشئة، المشاريع لتشغيل الرشيق الأسلوب منهجيات تغطي ورش والتدريب: المنهج​●

 12النمو. واستراتيجيات التمويل، وجمع والسوق، المنتج ومواءمة العملاء، واكتشاف

 في ومتخصصين ومستثمرين، متسلسلين، أعمال برواد ناشئة شركة كل تُقرن : الإرشاد​●

 حيث من للمسّرعات التعريفية السمة هو الإرشاد أن 13هوخبيرغ ، كوهين ويلاحظ الصناعة.

 والتنوع. الشدة

 حصة مقابل غالبًا دفعاتها، في مباشرة المسّرعات من كثير تستثمر البذرة: بمرحلة التمويل​●

 المدى على محفظتها بنجاح المسّرعة اهتمام ويضمن الحوافز ينسق ما ملكية،

 14الطويل.

​ المنظومة مع والتواصل العرض يوم

 المستثمرين من منتقى جمهور أمام مشاريعها الناشئة الشركات تعرض الدورة، نهاية في

 بوصفه: العرض يوم يعمل الإعلام. ووسائل والشركات

 جودة مرشح​●

 رؤية محرك​●

 المستثمرين مسارات إلى بوابة​●

م​●  15وللمسّرعة الناشئة للشركات سمعة مُضخِّ

 

 

 

 .62–1 الناشئة«، الشركات »تسريع وهوخبيرغ، كوهين 15

 .24–13 جديد«، جيل من احتضان نموذج »فهم وآخرون، باولز 14

 ناجحة. حاضنة نحو طريق خارطة يلماز، وأونور كوترا، ياشينسكي، 13

 ناجحة. حاضنة نحو طريق خارطة يلماز، وأونور كوترا، ياشينسكي، 12

 



 

  الأمد طويلة والقيمة الخريجين شبكات

 وروابط الخريجين مجتمعات تظل لسنوات. البرنامج بعد ما شبكة تمتد الرسمي، البرنامج قصر رغم

 العلامة تكون المشاريع، من لكثير وبالنسبة حرجة. قيمة مصادر الإرشاد واستمرار المستثمرين

 16المالي. الحقن أو الأولي التدريب من أهمية أكثر الخريجين وروابط للمسّرعة التجارية

 بعينه. مشروع دعم وراء ما إلى دورها المسّرعات توسّع النزاع، بعد ما أو الأضعف المنظومات في

 تجمع للمنظومة: كبناة غالبًا تعمل الناشئة الأسواق في المسّرعات أن 1718GALI دراسات وتظهر

 والمعرفة المال رأس بتدفقات المحلية الشركات وتربط السياسات، وتشكل المصلحة، أصحاب

 خاصة صلة ذات الشتات، من وإرشاد رقمي تقديم بين تمزج التي الهجينة، المسّرعات وتعد عالميًا.

 وفيرة. والأفكار المواهب لكن محدودة التحتية البنية حيث سوريا، مثل أماكن في
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 المسّرعة عمل دورة .6 الشكل

 (،2016) الناشئة الشركات تسريع في ينجح الذي ما (،GALI) للمسّرعات العالمية التعلّم مبادرة 18

https://www.galidata.org/assets/report/pdf/GALI_digital_041816.pdf. 

 2 العدد ،Organization Science 31 فكيف؟«، كذلك، الأمر كان وإذا المسّرعات؟ تنجح »هل كوهين، وسوزان بينغهام، كريستوفر هالن، بنيامين 17

(2020:) 378–414، https://doi.org/10.1287/orsc.2019.1304. 

 :Technovation 50–51 (2016) المسّرعة«، جديد: جيل من احتضان نموذج »فهم هوف، فان ويوناس رايت، مايك كلاريسه، بارت بولز، كريستوف 16

13–24، https://doi.org/10.1016/j.technovation.2015.09.003. 
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 مكثف ودعم تنافسي، اختيار للمسّرعات: الشائعة الدورة الشكل هذا يوضح الشكل: ملاحظة

 أو عالميًا نموذجًا يمثل لا العرض. يوم عبر والتخرج والأقران، الدفعة وديناميكيات البرنامج، ضمن

 المسّرعات. برامج لمعظم المشتركة السمات يبرز بل جامدًا،

  أهميتها ما

 الريادية: المنظومات في استمرارًا الهيكلية الفجوات أكثر إحدى تعالج لأنها مهمة المسّرعات تُعد

 للاستثمار. الجاهزة المشاريع في نقص مقابل المبكرة، والمشاريع الخام الأفكار من فائض وجود

 وبلورة توليد مرحلة في الفرق من كبير عدد المفقود”: “الوسط الباحثون يسميه ما ذلك عن ينتج

 مال رأس جذب أو التوسع على القادرة الشركات من قليل وعدد الأولي، النموذج أو الأفكار

 19خارجي.

 وتعريض أشهر، بضعة في التعلم من سنوات وضغط تنافسي، اختيار عبر الشرعية منح خلال من

 تحول ترجمة كآلية المسّرعات تعمل والمستثمرين، المرشدين لشبكات مباشرة المؤسسين

 وبذلك، 20والشراكات. التمويل على للحصول المنافسة على قادرة مشاريع إلى الريادية الطاقة

 ككل. المنظومة كفاءة وتزيد والمستثمرين المؤسسين لدى اليقين عدم تقلل

 متسقة: فوائد تظهر مختلفة جغرافيات عبر المسّرعات برامج فدراسات الدور. هذا الأدلة تدعم

 مدة وتستمر أسرع، وتنمو أعلى، بوتيرة خارجيًا تمويلًا تجمع مسّرعات في تشارك التي الشركات

 الثقة مثل ملموسة غير أصولًا المسّرعات تضخم كما 2122المسّرعة. غير بنظيراتها مقارنة أطول

 آثارًا الأقران بين والتعلم الخريجين شبكات وتشكل الأعمال. لريادة الثقافي والتقبل والشرعية

 ونماذج ملائكة ومستثمرين جددًا مرشدين المنظومة داخل فتزرع نفسه، البرنامج تتجاوز ممتدة

 خلق عبر المنظومة نضج تسّرع أن التراكمات لهذه يمكن والناشئة، الهشّة الأسواق وفي قدوة.

 2324سياسات. وصناع أكبر مستثمرين اهتمام وتجذب الجدوى تثبت التي المشاريع من حرجة كتلة

 الناشئة. الشركات تسريع في ينجح الذي ما (،GALI) للمسّرعات العالمية التعلّم مبادرة 24

 .414–378 المسّرعات؟«، تنجح »هل وكوهين، بينغهام، هالن، 23

 .24–13 جديد«، جيل من احتضان نموذج »فهم وآخرون، باولز 22

 ناجحة. حاضنة نحو طريق خارطة يلماز، وأونور كوترا، ياشينسكي، 21

 .62–1 الناشئة«، الشركات »تسريع وهوخبيرغ، كوهين 20

 ناجحة. حاضنة نحو طريق خارطة يلماز، وأونور كوترا، ياشينسكي، 19

 



 

يًا، حلًا المسّرعات ليست ذلك، مع  يحاجج السيليكون. وادي من حرفيًا نقلها يمكن ولا سحر

 أيام السطحية، الطقوس تحاكي بوتيمكين” “مسّرعات ينتج قد الوادي نموذج نسخ أن 25آيزينبيرغ

 المحلي. السياق اختناقات معالجة دون البذرة، بمرحلة التمويل شيكات العروض، تدريب العرض،

 الحرب في عسكري إنفاق منها فريدة، تاريخية ظروف نتاج كان نفسه السيليكون وادي وحتى

 وتدفقات المخاطر، مع متسامحة وثقافة والصناعة، الجامعة بين ستانفورد وتعاون الباردة،

 أدخلت سياقاتها: مع الناجحة المسّرعات تتكيف لذا، اليوم. استنساخه يمكن ولا عالمية، مواهب

 رواد لجذب تشيلي واستخدمتها والسياحة؛ والشاي القهوة قطاعات ضمن المسّرعات رواندا

يا، بالنسبة مقيمين. عالميين أعمال  أولويات مع تتسق مسّرعات تصميم في التحدي يتمثل لسور

 مثل قطاعات إلى الريادية الطاقة وتوجه والشتات، الرقمية الموارد من وتستفيد الإعمار، إعادة

 للمسّرعات يمكن الطريقة، بهذه المحلي. والتصنيع الغذائية، والمنظومات الدائري، الاقتصاد

 والتجدد. للصمود أساس إلى المفقود” “الوسط تحويل

  والمستفيدون الفاعلون

 استثمار كأدوات المزدوج دورها يعكس بما الجهات، من واسع طيف بواسطة المسّرعات تُدار

ل منها كثير تؤسس للمنظومة. وبناء  تستخدمها التي الإستثماري المال رأس شركات من وتُموَّ

 مسّرعات الكبرى الشركات وتدير 26المخاطر. وتقليل المبكرة الفرص لاكتشاف منظمة كمسارات

 مسّرعات الجامعات تنشئ بينما استحواذ، قنوات وخلق ناشئة تقنيات وتجربة الابتكار إلى للوصول

 تتدخل الناشئة، أو الهشّة الاقتصادات وفي 27المنبثقة. المشاريع ودعم البحث لتسويق أكاديمية

 سياسة كأدوات المسّرعات لتستخدم المانحة والجهات الحكومية غير والمنظمات الحكومات

 28الوظائف. وخلق الأعمال ريادة لتحفيز

 وشرعية سرعة المسّرعات توفر الناشئة، للشركات بالنسبة المنظومة. عبر المستفيدين نطاق يمتد

 والتدقيق البحث تكاليف تقلل للمستثمرين، وبالنسبة سنوات. بناؤها يتطلب شبكات إلى ووصولًا

 .29للاستثمار وجاهز مُنقّى صفقات تدفق تقديم عبر الواجب

 .15 جديد«، جيل من احتضان نموذج »فهم وآخرون، باولز 29

 .414–378 المسّرعات؟«، تنجح »هل وكوهين، بينغهام، هالن، 28

 .62–1 الناشئة«، الشركات »تسريع وهوخبيرغ، كوهين 27

 ناجحة. حاضنة نحو طريق خارطة يلماز، وأونور كوترا، ياشينسكي، 26

 ريادية«. ثورة تبدأ »كيف آيزنبرغ، 25

 



 

 تعطيل دون جديدة أعمال ونماذج مبتكرة ناشئة شركات إلى الوصول من الشركات تستفيد 

 التقدم إلى للإشارة المسّرعات المانحة والجهات الحكومات تستخدم بينما الأساسية، عملياتها

 ممتدة آثارًا وتولد القدوة نماذج المسّرعات تعزز المجتمع، مستوى وعلى 30أجنبي. استثمار وجذب

 وصموده. المنظومة كثافة يقوي ما الخريجين، شبكات عبر

​المشتركة العمل مساحات

 ستلاحظ برلين، أو طوكيو أو بوسطن أو دمشق في سواء مشتركة، عمل مساحة أي دخلتَ إذا

 نفسه، والإنترنت نفسها، الطاولة يتشاركون بعضهم، يعرفون لا أشخاص نفسه: الأول المشهد

 ولا الأثاث ليس مهمة المساحات هذه يجعل ما الغد. تجاه اليقين بعدم نفسه الإحساس وغالبًا

 وحدك. تعمل لا بأنك الإحساس بل فاي، الواي شبكة

  هي ما

 للمستقلين تتيح مشتركة عمل بيئات بأنها المشتركة العمل مساحات تُعرَّف البحثية، الأدبيات في

 غير .31كامل مكتب تكلفة تحمّل دون مكتبية بنية إلى الوصول الصغيرة والفرق الناشئة والشركات

 بعضها كبير. بشكل تختلف المساحات فهذه السطح. إلا يلامس لا الأكاديمي التعريف هذا أن

 القطاعات أو التصميم، )التكنولوجيا، محدد موضوع حول يتمحور الآخر وبعضها للجميع، مفتوح

 أو بجامعات، مرتبطة أو حكومية، غير منظمات من مدعومة أو خاصة، تكون قد الإبداعية(.

 تشكل تقدمه، الذي وما انفتاحها، مدى يديرها، من المساحة، تصميم طريقة حكوميًا. ممولة

 هادئة غرفًا تبقى وأخرى اجتماعية، مراكز إلى تتحول المساحات فبعض داخلها. المجتمع بهدوء

 الثقافة. يحدد ما هو تشكلها فطريقة بالمكاتب. مليئة

 تعمل كيف

 حواسيبهم الأشخاص يصل الأولى. للوهلة بسيطة المشتركة العمل مساحات معظم تبدو

 عادي. الظاهر الروتين العمل. ويباشرون بالإنترنت، الاتصال يفحصون مكتبًا، يختارون المحمولة،

​للتخطيط. القابلة غير اليومية التفاعلات في يحدث معناها الأماكن هذه يمنح ما لكن

 ،104447 (:2022) 2 العدد ،51 البحث سياسة بحثية"، وأجندة عامة نظرة المشتركة: العمل "مساحات هاول، توماس 31
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 التصميم في مشكلة يواجه شخص مشتركة. فكرة إلى تقود قد القهوة آلة قرب قصيرة محادثة

 هذه مشتركًا. عميلًا لديهما أن يكتشفان قد مستقلان قبالته. الجالس لدى الحل يجد قد

 في الأعمال رواد خصوصًا للعودة، الناس يدفع الذي بالمجتمع الإحساس تخلق الصغيرة التبادلات

 عزلة. في غالبًا يعملون الذين المبكرة المراحل

 رسمية غير مراكز إلى تدريجيًا تتحول جيد، بشكل المشتركة العمل مساحات تعمل عندما

 الشتات من وأفراد ومستقلين، جدد، خريجين من مهرة، أشخاص ويغادرها يدخلها للمواهب.

 مضيفين الرقميون، الرحّالة أيضًا بها يمر كثيرة، مدن وفي جديدة. وشبكات خبرات حاملين العائدين

 للورشات، طبيعية تجمع نقاط المساحات هذه يجعل ما هو الخليط هذا التنوع. من مزيدًا

 .32الصغيرة العرض وفعاليات والهاكاثونات،

 البنية ذات البلدان ففي المحلية. البيئة على كبير بشكل المساحات هذه عمل طريقة تعتمد

 ضعف تعاني التي الأماكن في أما الإبداع. وأجواء للمرونة طلبًا إليها الناس يلجأ القوية، التحتية

 ومكان منتظمة، كهرباء مستقر، إنترنت بحتة: عملية لأسباب الأعمال رواد فيأتي التحتية، البنية

 بين الفرق الاستقرار هذا يمثل للكثيرين، بالنسبة المنزلية. الانقطاعات عن بعيدًا بالتركيز يسمح

 .33أوسع مجتمع في والمشاركة العزلة

 أهميتها ما

 تُظهر تلقائيًا. لتنشأ كانت ما علاقات وبناء الالتقاء على الناس المشتركة العمل مساحات تساعد

 إلى يقود وأحيانًا وتعاونات، جديدة أفكارًا يطلق ما غالبًا مشتركة بيئات في العمل أن الأبحاث

 يرى عندما “اعتيادية”. أكثر الأعمال ريادة المساحات هذه تجعل كما .34جديدة مشاريع تأسيس

 المرتبطة الوصمة تضعف صغيرة، مخاطر ويتحملون أفكارًا ويختبرون مشاريع يبنون آخرين الناس

 بصرامة. الفشل إلى فيها يُنظر التي المجتمعات في الأهمية بالغ أمر وهو الأعمال، بريادة

 ،arXiv (2021) أعمالها"، ونماذج الشركات ابتكار على أثره المشتركة: العمل مساحات في "التعاون مور، 34

https://doi.org/10.48550/arXiv.2111.09866.  
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 عبر التدريجي فالتعارف الثقة. بناء في المشتركة العمل مساحات تسهم الأفكار، توليد جانب إلى

 دعم هياكل إلى تفتقر التي المنظومات وفي التعاون. يعرقل الذي التردد يقلل المكان مشاركة

 وتلقي العملاء، واكتساب المشكلات، لحل ضرورية الثقة من الصغيرة الأسس هذه تصبح رسمية،

 الرسمي. غير الإرشاد

 حول مجتمع لبناء خاصون رواد يؤسسه بعضها متعددة. أشكالًا المشتركة العمل مساحات تتخذ

 الفئات أو الشباب أمام الأبواب لفتح حكومية غير منظمات تنشئه الآخر وبعضها مشتركة. رؤية

 تدعم وقد أولية. أفكارًا الطلاب فيها يختبر صغيرة ابتكار زوايا الجامعات تستضيف أحيانًا المهمشة.

 تنشيط أو المحلية المواهب مع للتواصل مشتركة عمل مراكز الكبرى الشركات أو البلديات

 مستقلون المبكرة، عملياتهم يديرون مؤسسون كذلك: المستفيدون ويختلف معينة. منطقة

 فرص أو التدريب من تستفيد أوسع محلية مجتمعات وحتى والشبكات، الاستقرار عن يبحثون

 دخول نقطة المشتركة العمل مساحات تمثل الشتات، وفاعلي السياسات لصنّاع وبالنسبة العمل.

 ضخمة. استثمارات دون الابتكار لدعم سهلة

 المنظومة ضمن تقع أين

 إلى أولية فكرة من الأعمال رواد فيها ينتقل التي المرحلة إلى المشتركة العمل مساحات تنتمي

 والهيكل، الظهور، إلى المؤسسون يحتاج المرحلة، هذه في والنمو. للتشغيل قابل شيء بناء

 فهي مباشرة. الاحتياج هذا المساحات هذه تلبي تحدياتهم. يفهمون حولهم من وأشخاص

 الرسمي. غير التعلم وتشجيع المواهب جذب عبر البشري المال برأس بقوة مرتبطة

 مهنية بيئة وتوفير الظهور على المؤسسين مساعدة خلال من السوق مع العلاقة في وتؤثر 

 مسار الأعمال ريادة أن وفكرة والإبداع التعاون ترسيخ عبر الثقافة في تؤثر كما للعملاء. مريحة

 للحياة. قابل

 فهي غائبة. رسمية لمؤسسات بدائل إلى المشتركة العمل مساحات تتحول المناطق، بعض في

 الدعم يكون عندما بعضهم من الأعمال رواد فيها يتعلم ومساحة بالشرعية وإحساسًا إرشادًا توفر

​.35متجزئًا أو ضعيفًا الرسمي

 البلدان في والممارسات السياسات من للأدلة توليف النسائية: الأعمال ريادة "تمكين شو، وإ. ليفي، ج. كارتر، س. أيدوغدو، إ. جوك، أ. نوكس، س. 35
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 المدن خارج الاقتصادي النشاط لنشر المشتركة العمل مراكز الحكومات استخدمت أوروبا، وفي

 الأعمال دعم إلى تفتقر التي الريفية المناطق في خصوصًا الإقليمية، التنمية وتعزيز الكبرى

 .36التقليدي

 أهمية أكثر تكون متى

 خام فكرة من بالانتقال المشروع يبدأ عندما أهميتها ذروة في المشتركة العمل مساحات تكون

 وإمكانية هادئة، وبيئة التكلفة، ميسور مكتب يحدد قد المرحلة، هذه في مبكرة. عملية إلى

 تساعد قد الصغيرة التفاعلات حتى يتخلى. أو سيواصل المؤسس كان إذا ما الأقران إلى الوصول

​الدافع. استعادة أو مشكلة حل على متعثًرا أعمال رائد

 إلى كبيرة مجموعات دخول أو جديدة، قطاعات نشوء فعند التحول، لحظات في أهميتها تبرز كما

 الإمكانات. واختبار والالتقاء، للتعلم، مكانًا المساحات هذه توفر واضح، غير بمستقبل السوق

 ومجتمعًا الشبكات إلى سريعًا وصولًا تمنح لأنها عليها العائدون الشتات أفراد يعتمد ما وغالبًا

 الاندماج. على يساعد

 والقيود التحديات

 محدود تفاعل ذات فارغة شبه كمكاتب ينتهي بعضها المشتركة. العمل مساحات جميع تنجح لا

 تمويل على بشدة يعتمد وبعضها المجتمع. بناء بدل المكاتب تأجير إلى التركيز يتحول عندما

 المساحات بعض تصبح وقد التمويل. انتهاء عند الاستدامة في مشكلات يواجه عندها و المانحين

 دون تحد قد معينة ثقافية أنماط أو المركزية، المواقع أو المرتفعة، فالرسوم اجتماعيًا؛ انتقائية

 المساحات. هذه تمثلها أن يُفترض التي الانفتاح فكرة مع يتعارض بما 37المشاركة، من قصد

 شاملة نماذج دعم في الأساسي التحدي يتمثل السياسات، وصنّاع المنظومات لبناة بالنسبة

​ حقيقي. مجتمع وبناء المالية الاستدامة بين الناجحة المشتركة العمل مساحات تجمع ومستقرة.

 تبدأ وحيث مختلفة، خلفيات من أشخاص فيها يلتقي كأماكن تعمل ضيقة، فئة خدمة فبدل

 بالتشكل. للمنظومة المبكرة الريادية الثقافة

 .72-60 (:2019) 1 العدد ،21 المؤسسية العقارات مجلة والحصرية"، المرونة بين الموازنة الرقميون: والرحالة المشتركة العمل "بيئات أوريل، م. 37

 (:2024) 2 العدد ،59 الإقليمية الدراسات السياسات"، دور الإقليمية: والتنمية المشتركة العمل "مساحات بارزوتو، وم. توملينسون، ر. ب. فاي، م. ف. 36
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 والتطوير البحث مختبرات

 هي ما

 الأفكار تبدأ وحيث الجديدة، المعرفة فيها تتشكل التي الأماكن هي والتطوير البحث مختبرات

 إلى بعضها وينتمي الجامعات، داخل بعضها يعمل العملي. الاستخدام نحو بالانتقال المبكرة

 تقع الحالات، جميع وفي مستقلة. بحث كمراكز منها الكثير يعمل بينما حكومية، جهات أو شركات

 البحث دفع مزدوج: غرض ولها الأعمال. وريادة والتكنولوجيا العلم تقاطع عند المختبرات هذه

 إلى النهاية في تصل أن يمكن منتجات أو تقنيات إلى البحث هذا تحويل في والمساعدة قدمًا،

​.38السوق

 الناشئة الشركات مساعدة عبر إضافيًا دورًا المختبرات هذه اكتسبت الأخيرة، السنوات في

 .39منفرد بشكل تنفيذها يصعب بطرق والابتكار التجريب على القائمة والشركات

 تعمل كيف

 للغاية متخصصة أو الثمن باهظة تكون ما غالبًا أدوات إتاحة عبر والتطوير البحث مختبرات تعمل

 والخبرة الاختبار، ومرافق الأولية، النمذجة معدات الأدوات هذه تشمل ناشئة. لشركة بالنسبة

 جنب. إلى جنبًا الصناعيون والشركاء الأعمال ورواد الباحثون فيها يعمل بيئة تخلق كما التقنية.

 إعادة وأحيانًا وصقلها، المبكرة الأفكار باختبار يسمح ما هو والتعاون التحتية البنية بين الجمع هذا

 .40عليها كبيرة مبالغ إنفاق قبل توجيهها،

 كثيرة مختبرات تعمل الصين، ففي الدول. بين واسع بشكل المختبرات هذه عمل طرق تختلف

 إلى بسرعة الأفكار دفع على وتركز الصناعية، والتجمعات الحكومية السياسات مع وثيق بتنسيق

  .41السوق

 (:2020) 8-7 العدد ،32 الإقليمية والتنمية الأعمال ريادة الصين"، في الإقليمية الأعمال وريادة الثلاثي الحلزون "نظام تشاو، وي. هي، ل. لي، م. 41
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 اجتماعية، لاحتياجات تستجيب أبحاثًا والتكنولوجيا العلوم حاضنات من كبيرة نسبة تدعم الهند، وفي

​.42المستدامة التنمية أهداف مع تتماشى ما وغالبًا والزراعة، الطاقة مجالات في خاصة

 والشركات الجامعات تتشارك حيث الرئيسية، السمة هو التعاون يكون ما فغالبًا أوروبا، في أما 

 .43المفتوح بالابتكار يُعرف ما ضمن معًا وتجرّب المرافق الكبرى والشركات الناشئة

 أهميتها ما

 إلى وصولها قبل وصقلها الأفكار اختبار تتيح لأنها اليقين عدم من والتطوير البحث مختبرات تقلل

 المستثمرون يواجه الطريقة، بهذه المبكرة المفاهيم تُفحص وعندما طويل. بوقت السوق

 القطاعات وتتجه الأولى، سنواتها في للبقاء أفضل بفرص الناشئة الشركات وتحظى أقل، مخاطر

  .44والخطأ التجربة بدل الابتكار على قائم نمو نحو

 فيها تتعلم مشتركة مساحة تخلق فالمختبرات الجديدة. التقنيات إنتاج تتجاوز مساهمتها أن غير

 كما التخمين. بدل تدريجيًا السياسات الأدلة تشكل وحيث معًا، العمل كيفية والقطاعات الجامعات

 فقط. الضرورية الأمور تنفيذ بدل والاكتشاف بالتجريب الأعمال ريادة تربط عقلية تشجع

 المتناثرين. الفاعلين تجمع وصل كحلقة والتطوير البحث مختبرات تعمل المنظومات، من كثير في

 علمية، خبرة إلى وصولًا الناشئة الشركات وتمنح الشركات، مع حوار في الباحثين تُدخل فهي

 أوضح صورة السياسات لصنّاع وتوفر للأفكار، التقنية الإمكانات فهم على المستثمرين وتساعد

 المجموعات، هذه بين والتعاون التحتية والبنية المعرفة توجيه خلال ومن الناشئة. الاتجاهات عن

 للاستخدام. قابلة ابتكارات إلى البحث تحول
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 يستفيد ومن يشارك من

 خلف الرئيسيين الفاعلين عادة الدولية والمنظمات والشركات والحكومات الجامعات تكون

 على والصغيرة الناشئة الشركات تحصل واسع: طيف منها ويستفيد والتطوير. البحث مختبرات

 في عنها الناتجة الرؤى على السياسات صناع ويعتمد تكلفتها، تحمل يصعب متقدمة أدوات

 التي الأفكار تكون عندما أكبر طمأنينة المستثمرون ويجد الوطنية، الابتكار استراتيجيات صياغة

 بخبراتهم الشتات من علماء يسهم الدول، من كثير وفي موثوقة. بيئات في اختُبرت قد يمولونها

 .45والتعاون البحث جودة يعزز ما عالمية، بشبكات الارتباط على المحلية المختبرات ويساعدون

 

 

 

 

 

 

 

 المنظومة ضمن تقع أين

 البشري المال رأس تربط فهي الريادية. المنظومة قلب قرب والتطوير البحث مختبرات تقع

 يمكن أبحاثًا وتنتج المستقبلية، المواهب مهارات عملها يشكل والسياسات. والأسواق والتمويل

 كقناة وتعمل التنظيمية. البيئة وتُعلم حقيقي، طلب ذات منتجات وتطور تقييمها، للمستثمرين

 .46عليها البناء للآخرين يمكن للسوق جاهزة حلول إلى البحث ومراكز الجامعات من المعرفة تنقل

 الصغيرة، الأعمال اقتصاديات مجلة الأعمال"، لريادة المنظومات "حوكمة سالمادور، ب. وم. ليمان، إي. إريك داغنينو، ب. جيوفاني كولومبو، ج. ماسيمو 46
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 أهمية أكثر تكون متى

 الناشئة، الشركة حياة من الأولى المراحل في خاصة أهمية ذات والتطوير البحث مختبرات تكون

 كانت إذا ما تحديد على المختبرات هذه تساعد تقني. وصقل وقياس اختبار إلى الأفكار تحتاج حين

 التوسع مرحلة في لاحقًا مهم دور لعب تواصل كما اقتصاديًا. ومجدية تقنيًا للتنفيذ قابلة الفكرة

 وضوح ويزداد .47التنافسية قدرتها على والحفاظ الابتكار على القائمة الشركات مساعدة عبر

، الأزمات فبعد الهيكلي؛ التغير فترات خلال إسهامها  والتطوير البحث على كثيرة دول تعتمد مثلًا

 أساس وبناء عاجلة احتياجات لتلبية الرقمية والتقنيات المتجددة والطاقة الصحة مجالات في

 الأمد. طويل اقتصادي لتجدد

 والقيود التحديات

 تشغيل دورها. تعيق تحديات والتطوير البحث مختبرات تواجه المحتمل، القوي تأثيرها رغم

 تكون البلدان، بعض وفي خارجية. فرص لصالح أكفاء باحثين تخسر ما وكثيًرا مكلف، المختبرات

 التجريب عن ويثني بالمخاطر محفوفًا التعاون يجعل ما ضعيفة، الفكرية الملكية قوانين

 فرص دون قوية أكاديمية مخرجات فينتج السوق، احتياجات عن البحث ينفصل وأحيانًا المشترك.

 .48للتطبيق قابلة خدمات أو منتجات إلى للتحول حقيقية

 رواد إلى يصل لا لكنه متينًا، علميًا عملًا المختبر ينتج قد العزلة. هي الشائعة الأخرى المشاكل من

 البحث يتحول الصين، ففي المناطق، بين العزلة درجة وتختلف الصناعة. أو المستثمرين أو الأعمال

 انتقال مدى من المتكافئة غير الموارد تحد الهند، وفي شركات. وتأسيس اختراع براءات إلى بسرعة

 الارتباط على المختبرات الداعمة والسياسات القانونية الحماية تساعد أوروبا، في البحثي. العمل

 السوق. إلى الابتكارات إدخال تبطئ قد المعقدة البيروقراطية أن رغم بالصناعة،
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 أتاحت فقد . التطورات مواكبة و الترندات، باختلاف عالمياً التطوير و البحث مختبرات عمل يتغير

 مع شيوعًا أكثر المفتوح الابتكار وأصبح افتراضية، مختبرات وبناء بعد عن التعاون الرقمية الأدوات

 تحديات نحو كثيرة مختبرات توجهت كما الباحثين. مع جنب إلى جنبًا الناشئة الشركات عمل

 الناشئة الشركات بدأت القطاعات، بعض وفي الدائري. والاقتصاد والطاقة المناخ في الاستدامة

 .49والشركة المختبر بين الحدود يطمس ما وتطوير، بحث كمحركات بالعمل نفسها

 الناشئة الشركات في التوظيف

 هو ما

 في للأشخاص الفتية المشاريع هذه استقطاب كيفية إلى الناشئة الشركات في التوظيف يشير

 الشركات توفر ما نادرًا الراسخة، الشركات عكس وعلى مرتفع. يقين وعدم محدودة موارد ظل

 وتشكل ونموها. وتعلمها الشركة عمل كيفية في يؤثر توظيف فكل ثابتة. وظيفية أدوارًا الناشئة

 .50البقاء وفرص الابتكارية والقدرة الثقافة المبكرة التوظيف قرارات

 أشخاص إلى يحتاجون فهم تقنية. مهارات من أكثر عن المؤسسون يبحث الأولى، المراحل في

 هؤلاء ويسهم واضحة. هياكل دون والعمل المبادرة، واتخاذ المهام، بين التنقل على قادرين

 رسمية. عمليات وجود قبل العمل وأعراف العادات ترسيخ في الأوائل الأعضاء

 بل مهامهم، بأداء الأوائل الموظفون يكتفِ لم الأولى، سنواتها ففي .Airbnb هو معروف مثال

 توسع الذي التشغيلي والروتين التواصل وأنماط العميل على التركيز نهج يومية قرارات عبر شكّلوا

 عشرة إلى خمسة أول يحدد حيث الناشئة، الشركات في شائع للفريق المبكر الأثر هذا عالميًا. لاحقًا

 النمو. بدء قبل والقيم الاتجاه موظفين
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 يعمل كيف

 رسمية، توظيف قنوات المؤسسون يستخدم ما نادرًا شديدة. قيود تحت عادة التوظيف يحدث

 في خاصة الرسمية، غير والتزكيات والجامعات الشخصية الشبكات على ذلك من بدلًا ويعتمدون

ف من تحديد في الأساسية التحديات أحد ويتمثل .51المبكرة المراحل . يُوظَّ  تميل البداية، في أولًا

 مثل واحد، آن في متعددة أدوار أداء على القادرين العموميين تفضيل إلى الناشئة الشركات

 إلى تدريجيًا المؤسسون ينتقل المهام، وتعقّد النمو ومع العملاء. ودعم والتشغيل التسويق

 طويل أثر الخيارات لهذه التمويل. أو الهندسة أو البرمجيات مثل مجالات في أكبر بعمق متخصصين

 .52التوسع على والقدرة الابتكار على الأمد

 الشركات تستخدم المتحدة، الولايات ففي المحيطة. المنظومة أيضًا التوظيف ممارسات تعكس

 ربط عبر المستقرة الوظائف عن بعيدًا المواهب لجذب الأسهم وخيارات الجزئية الملكية الناشئة

 الشخصية المخاطر الرفاه أنظمة تقلل الإسكندنافية، الدول وفي المستقبلي. بالنمو الموظفين

 أعداد فتوفر والهند، الصين في أما المهني. التجريب يسهل ما ناشئة، شركة إلى للانضمام

 الناشئة الشركات تدفع الشديدة المنافسة لكن المواهب، من واسعًا مخزونًا الكبيرة الخريجين

 .53وحدها المالية الحوافز على الاعتماد بدل مهني وتسارع سريع تعلم لتقديم

 مرنة، عمل ترتيبات تقليدية: غير حوافز إلى كثيرة ناشئة شركات تلجأ المختلفة، السياقات عبر

 يختارون قد أشخاص لجذب الرسمية، غير بالتلمذة أشبه تعلم وأنماط الرسالة، على قائمة وسرديات

​.54رسوخًا أكثر شركات ذلك لولا
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 أهميته ما

 المشكلات. حل وأساليب القرار، اتخاذ وآليات الشركة، عمل طريقة الأوائل الموظفون يشكل

 إمكانات إلى المستثمرون ينظر وكيف والمرونة الابتكار ليطال الوظيفي الوصف تأثيرهم ويتجاوز

​.55الشركة

 غالبًا، مرهقة الناشئة الشركات فبيئات الإنساني. البعد تجاهل يمكن لا نفسه، الوقت وفي

 وعندما الخاصة. والحياة العمل بين واضحة غير وحدود مستقر، غير ودخل طويلة، عمل بساعات

 ويبطئ الإبداع يضعف ما الوظيفي، الدوران معدل وارتفاع الإرهاق يظهر الضغوط، هذه تُهمل

 .56النمو

 شركات تعمل السيليكون، وادي ففي التوتر. هذا لإدارة مختلفة طرقًا البلدان عبر التجارب تُظهر

 العمل عبء رغم طموحين موظفين وتجذب عالٍ، عائد مقابل عالية مخاطرة بثقافة كثيرة

 بين والتوازن للاستقرار أكبر أهمية الناشئة الشركات تُولي أوروبا، من واسعة أجزاء وفي المكثف.

 بالمواهب. للاحتفاظ كوسيلة والحياة العمل

 المؤسسون يعطي إذ البقاء؛ اعتبارات التوظيف قرارات فتقود الناشئة، الاقتصادات في أما 

 .57الأمد طويلة الملاءمة حساب على أحيانًا والثقة التحمل على للقدرة الأولوية
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 والمستفيدون الرئيسيون الفاعلون

 الجامعات وتعمل بأنفسهم. قراراته يتخذون ما وغالبًا التوظيف، عملية قلب في المؤسسون يقع

 والبرامج التوظيف وكالات تتدخل وقد الجدد. والباحثين الخريجين تزويد عبر مهمة دخول كنقاط

 كما مجزأة. المواهب أسواق تكون حيث خاصة الماهرة، بالعمالة الناشئة الشركات لربط العامة

 جدد. موظفين استقدام تكلفة تخفف التي التوظيف وبرامج التدريب مبادرات عبر الحكومات تؤثر

 وتضمن الابتكار تدفع مواهب تكتسب الناشئة فالشركات الاتجاهين. في الفوائد تتدفق

 ومشاركة أسرع، وتعلم مبكرة، مسؤوليات على الموظفون ويحصل اليومية. العمليات استمرارية

  الأمد. طويلة ملكية على وأحيانًا الراسخة، بالشركات مقارنة القرار صنع في أوثق

 مسارات الحكومية المهارات تطوير برامج أصبحت الهند ففي بجلاء؛ ذلك البلدان أمثلة وتوضح

 مباشرة الخريجين الجامعات من المنبثقة الشركات تربط ألمانيا وفي الناشئة، الشركات إلى رئيسية

 .58الأعمال ريادة إلى التعليم من الطريق مختصرة الجديدة، بالمشاريع

 المنظومة ضمن يقع أين

 يربط فهو الريادية. والثقافة البشري المال رأس تقاطع عند الناشئة الشركات في التوظيف يقع

 يربط كما الناشئة. الشركات نحو والباحثين الخريجين توجيه عبر الجديدة بالمشاريع التعليم أنظمة

 وعلى المبكر. التوظيف وتوازن قوة على بناءً الشركات غالبًا المستثمرون يقيم إذ بالفرق، التمويل

 موثوقًا مهنيًا خيارًا تُعد الأعمال ريادة كانت إذا ما حول إشارة التوظيف يرسل الثقافي، المستوى

 بالمخاطر. محفوفًا أخيًرا ملاذًا أم

 جامعية، حاضنات دعم عبر المسار هذا في عمليًا التأثير المنظومات وبناة السياسات لصنّاع يمكن

 الشتات في المحترفين تربط منصات إنشاء أو الناشئة، الشركات في مدعوم داخلي تدريب دعم أو

 .59الفتية الشركات أمام العقبات ويقلل التوظيف مسارات يعزز ما المحلية، بالمشاريع
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 أهمية أكثر يكون متى

 المرحلة هي الأولى الناشئة. الشركة حياة من أساسيتين لحظتين في الأهمية بالغ التوظيف يكون

 هشاشة. الأكثر فترته في سيصمد المشروع كان إذا ما غالبًا الأولية التعيينات تحدد حيث المبكرة،

 العمليات تثبيت عبر النمو إلى الجمود من المسار قويان اثنان أو عضو يغيّر قد النقطة، هذه في

​.60المؤسس قرارات ودعم اليومية

 مؤسسة إلى رسمي غير هيكل من الشركة تنتقل حين التوسع، مرحلة في التوظيف أهمية وتعود

 في أما .B أو A تمويل جولات مع غالبًا التحول هذا يتزامن المتحدة، الولايات في تنظيمًا. أكثر

 .61الخارجية الاستثمار دورات من أكثر النقدية بالتدفقات ويرتبط تدريجيًا فيحدث الناشئة، الأسواق

 أو الفرق إنهاك أو التماسك فقدان دون النمو على الشركة قدرة الثانية التوظيف موجة تختبر

 بداياتها. في تشكلت التي الثقافة تقويض

 الناشئة الشركات في المحاسبة

 هي ما

 المشاريع تساعد التي الأساسية المالية الممارسات إلى الناشئة الشركات محاسبة تشير

 ما نادرًا الكبيرة، الشركات عكس وعلى بقائها. ومدة ومصارفها الأموال مصادر فهم الناشئةعلى

 المؤسسون يدير ما وغالبًا معقدة. أنظمة أو متخصصة محاسبة فرق الناشئة الشركات تمتلك

 ذات والموثوقة البسيطة الممارسات يجعل ما الأولى، المراحل في بأنفسهم المالية الشؤون

​خاصة. أهمية

 وضبط النقدية، التدفقات تتبع على المؤسسين تساعد فهي . أوضح رؤية توفر الجيدة المحاسبة

 مع مستقبلية لحوارات الشركة تهيئ كما الضغط. تحت مستنيرة قرارات واتخاذ المحدودة، الموارد

 للثقة أساسيًا شرطًا المالية الشفافية تُعد حيث التنظيمية، الجهات أو الشركاء أو المستثمرين

 .62والنمو

 2 العدد ،2 الاقتصادي التحليل مجلة الناشئة"، للشركات والمحاسبة التمويل في شائعة مشكلات "خمس ستايس، د. ج. و ستايس، ك. إ. ستايس، د. 62

(2023:) 26، https://doi.org/10.58567/jea02020005.  

61 Y. M. Argaw و Y. Liu، المتقدمة الأسواق في المستقبلية البحث وأجندة الحاسمة للعوامل شاملة منهجية مراجعة الناشئة: الشركات نجاح نحو "المسار 

  .https://doi.org/10.3390/systems12120541 ،541 (:2024) 12 العدد ،Systems 12 والناشئة"،

 .1641 المبكرة"، مراحلها في الناشئة الشركات "توظيف وجريللي، روشا 60
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 تعمل كيف

 الإيرادات تتبع أساسية: مهام على الناشئة الشركات محاسبة تركز اليومي، العمل في

 المراحل وفي بسيطة. مالية تقارير وإعداد والرواتب، الضرائب إدارة الميزانيات، تخطيط والمصروفات،

 رسمية. أنظمة بدل أساسية محاسبة أدوات أو بيانات جداول عبر غالبًا ذلك يتم جدًا، الأولى

 أن الأبحاث تُظهر ينبغي. مما أكثر مهني محاسبي بدعم الاستعانة كثيرة ناشئة شركات تؤخر

 عندما إلا المالية ممارساتهم بتنظيم يبدأون ولا المحاسبية الخبرة أهمية من يقللون المؤسسين

 .63أوضح تقارير معايير أو توثيقًا المستثمرون يطلب

 المحمولة المحاسبة وأدوات السحابية فالمنصات الفجوة. هذه بسد الرقمية الأدوات بدأت

 كامل. بدوام محاسبين توظيف دون منهجية أكثر مالية إدارة تتيح الناشئة الأسواق في المنتشرة

 على حكرًا كانت بطرق المالية التقارير وتوحّد الشفافية، وتعزز التكاليف، الأدوات هذه وتخفض

 الكبيرة. الشركات

 أهميتها ما

 الممارسات تكون فعندما الناشئة. الشركات في والنمو الصمود ركائز إحدى المحاسبة تُعد

 المسبق، والتخطيط الركود، فترات مواجهة على أقدر المؤسسون يصبح ومتسقة، واضحة المالية

 .64بثقة العمليات وتوسيع الاستثمار، وجذب

 مؤشرات عن والشركاء والمانحون المستثمرون يبحث الثقة. المبكر المحاسبي الانضباط يبني كما

 الحسابات وتشير الاطمئنان. هذا الشفافة المالية السجلات وتوفر للموارد، حذرة إدارة على

 على بناءً الناشئة الشركة يقيمون الذين والمتعاونين للعملاء خصوصًا الموثوقية، إلى الواضحة

 المالية والممارسات المنتظمة التقارير وتدل النقدية. والتدفقات والميزانيات للمدفوعات إدارتها

 الحجم. إلى الوصول قبل تشغيلي نضج على وقتها في

64 O. C. Olawore، T. R. Aiki، O. J. Banjo، V. O. Okoh، و T. O. Olafimihan، تحليل الناشئة: الشركات استمرارية على الأولية المحاسبية الممارسات "تأثير 

 ،282-275 (:2025) 7 العدد ،9 والمالية للاقتصاد السعودية المجلة الجديدة"، الشركات في القرارات واتخاذ المالي للانضباط ونوعي كمي

https://doi.org/10.36348/sjef.2025.v09i07.007.  

 المحاسبة دراسات مراجعة عشوائية"، ميدانية تجربة من أدلة المحاسبية: الخبرة على الناشئة الشركات "طلب سليمان، ويوهان ريب، ديفيد جيفين، أوفر 63

  .https://doi.org/10.1007/s11142-023-09775-8 ،3052-3019 (:2024) 6 العدد ،29
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 ذات الناشئة الشركات استطاعت ،19كوفيد- جائحة ففي الأزمات. خلال بوضوح ذلك يتجلى

 على التفاوض وإعادة طارئ، تمويل إلى والوصول أكبر، بسرعة الاستجابة الجيدة المالية السجلات

 صعوبة من موثوقة بيانات إلى تفتقر أخرى عانت بينما تأخير. بأقل عملياتها وتعديل العقود،

 وتقوي التفاوض نتائج وتحسن الثقة تعزز إذ تفاعلياًأيضًا، دورًا المحاسبة تؤدي وبهذا، التكيف.

 المنظومة. داخل عليه يعتمد كفاعل الشركة سمعة

 والمستفيدون الرئيسيون الفاعلون

 أو النمو ومع المبكرة. المراحل في خاصة الناشئة، الشركات محاسبة مركز في المؤسسون يقع

 دورًا المستثمرون ويلعب خارجيون. ماليون ومستشارون محاسبون ينخرط التقارير، متطلبات زيادة

 ممارساتها. تحسين إلى الشركات الشفافية بشأن توقعاتهم تدفع إذ أيضًا، مهمًا

 المستثمرين تساعد الموثوقة المالية فالمعلومات نفسها. الشركة حدود الفوائد تتجاوز

 على التنظيمية الجهات تعتمد بينما مستنيرة، قرارات واتخاذ المخاطر تقييم على والمانحين

  الامتثال. لضمان السجلات

 والمسّرعات الحاضنات تسد ما غالبًا مهنية، محاسبية خدمات إلى تفتقر التي المنظومات وفي

 بناء على يساعد ما موثوقين، بمحافظين الناشئة الشركات ربط أو أساسي مالي تدريب عبر الفجوة

 .65مبكرًا المالي الانضباط

 المنظومة ضمن تقع أين

 الواضحة فالسجلات والحوكمة. والأسواق التمويل تقاطع عند الناشئة الشركات محاسبة تقع

 الامتثال تدعم كما والعملاء. للشركاء الموثوقية وتثبت الاستثمار أو القروض إلى الوصول تسهل

 الشركة. نمو مع أهميته تزداد الذي التنظيمي،

 تكون فعندما إضافيًا. دورًا الرقمية المحاسبة أدوات تتخذ الرسمية، غير الاقتصادية البيئات في

 لبناء عملية وسيلة الشركات الأدوات هذه تمنح متسقة، غير أو ضعيفة الرسمية المؤسسات

 المنظومة. داخل أكبر بمصداقية والعمل ذاتيًا، والثقة الشفافية

 الدولية المجلة الناشئة"، الشركات في المحاسبية والممارسات المحاسبية بالمعلومات المديرين كبار اهتمام بين "العلاقة أوكودا، وإس. كوبوتا تي. 65

  .https://doi.org/10.1016/j.accinf.2023.100640 ،100640 (:2023) 51 المحاسبية المعلومات لنظم
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 أهمية أكثر تكون متى

 اليقين عدم يكون حين الأولى، السنوات خلال أهميتها ذروة في الناشئة الشركات محاسبة تكون

 كبيرة، انتكاسات إلى صغيرة مالية أخطاء تؤدي قد المرحلة، هذه ففي شحيحة. والموارد مرتفعًا

 أكثر أهميتها وتتضح .66الأمد طويل البقاء فرص من سليمة لممارسات المبكر التبني يزيد بينما

 مالية سجلات دائمًا المستثمرون يتوقع إذ خارجي، تمويل إلى السعي أو للنمو الاستعداد عند

 المراحل لتجاوز أساسيًا شرطًا المحاسبة يجعل ما المال، برأس الالتزام قبل وموثوقة واضحة

 المبكرة.

 الناشئة الشركات في التسويق

 هو ما

 إلى والوصول نفسها، الفتية المشاريع تقديم كيفية إلى الناشئة الشركات في التسويق يشير

 عادة الناشئة الشركات تعمل الراسخة، الشركات عكس وعلى السوق. في والمنافسة العملاء،

 المؤسسين يدفع وهذا متخصصة. تسويق فرق أو كبيرة ميزانيات أو قوية تجارية علامات دون

 المكلفة. الحملات بدل العملاء مع القريب والتواصل والتجريب الإبداع على الاعتماد إلى

 تعدّل والتعلم. الاختبار من مستمرة عملية بل ثابتة خطة التسويق يكون لا السياق، هذا في

 ويتيح مباشرة. راجعة تغذية على بناءً عروضها وتصقل القنوات، وتجرّب بسرعة، رسائلها الشركات

 الظهور بناء الريادي، بالتسويق غالبًا يُوصف الذي العميل، حول والمتمحور المرن النهج هذا

 .67المحدودة الموارد رغم والشرعية

 

 

 علوم مجلة الريادي"، التسويق أبعاد خلال من والمتوسطة الصغيرة الشركات أداء حول "دراسة شارا، وإ. إسلام، أ. إسلام، س. حبيب، م. محفوظ، إ. 67

 https://doi.org/10.36348/sjef.2025.v09i07.007.  2 (2025): 93–105 ،282-275 (:2025) 1 العدد ،18 الخدمات وإدارة

 الشركات استمرارية على الأولية المحاسبية الممارسات "تأثير أولافيميهان، أو. وتي. أوكوه، أو. في. بانجو، جيه. أو. أيكي، آر. تي. أولاووري، سي. أو. 66

 ،282-275 (:2025) 7 العدد ،9 والمالية للاقتصاد السعودية المجلة الجديدة"، الشركات في القرارات واتخاذ المالي للانضباط ونوعي كمي تحليل الناشئة:

https://doi.org/10.36348/sjef.2025.v09i07.007.  
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 يعمل كيف

 التواصل وسائل تُعد التكلفة. منخفضة رقمية أدوات على عمليًا الناشئة الشركات تسويق يعتمد

 القنوات أولى من المستهدفة الرقمية والإعلانات البحث، محركات وتحسين الاجتماعي،

 كبيرة، حملات إطلاق وبدل .68محدودة بميزانيات محددة جماهير إلى السريع للوصول المستخدمة

 أو التجريبية الإطلاقات مثل صغيرة تجارب عبر الأفكار فتختبر رشيقًا، نهجًا كثيرة شركات تتبنى

 وتجنب السريع بالتعلم ذلك يسمح الفعلية. العملاء استجابة وفق تعدّل ثم البسيطة، A/B اختبارات

 .69الضروري غير الإنفاق

 فهم الأساسي الهدف يكون جدًا، الأولى المرحلة ففي الشركة. تطور مع التسويق أولويات تتغير

. بالفكرة يهتمون العملاء كان إذا ما  العملاء اكتساب إلى التركيز ينتقل النمو، ومع أصلًا

 عليه. التعرف يمكن حضور وخلق الثقة وبناء بهم والاحتفاظ

 الرسائل تكييف على قدرة يتطلب ما جديدة، أسواقًا الشركات تستكشف قد الوقت، ومع 

 طويل البقاء في حاسمًا دورًا الديناميكية القدرات هذه وتؤدي بسرعة. والتموضع والقنوات

 .70التغير والسريعة المستقرة غير البيئات في خصوصًا الأمد،

 أهميته ما

 بأول الفتية المشاريع يربط فهو الخارجي. والعالم الناشئة الشركة بين كجسر غالبًا التسويق يعمل

 كما ملحوظة. غير القوية الأفكار حتى تبقى قد دونه، ومن وشركائها. ومستثمريها عملائها

 قدرة تكون فعندما موثوق. بمظهر الظهور على الشركات والمتسق الواضح التسويق يساعد

 بالغ أمر وهو والملاءمة، والموثوقية الاحترافية إشارات ترسل  جيدة، التواصل على الشركة

 بعد. الثقة تُبَن لم حيث المبكرة المراحل في الأهمية

 الصغيرة الشركات وأداء القدرات "تحسين بين العلاقة على وحجمها الشركة عمر يؤثر كيف الديناميكية: والقدرات الأعمال "ريادة أريند، ج. ريتشارد 70

  .https://doi.org/10.1007/s11187-012-9461-9 ،57-33 (:2014) 1 العدد ،42 الصغيرة الأعمال اقتصاديات والمتوسطة"،

 الصناعية للإدارة الأمريكية المجلة التلقائي"، النظام على بناءً الأعمال: أداء على الريادي التسويق تأثير "استكشاف سعيدي، وس. هولنسن سفيند 69

  .https://doi.org/10.4236/ajibm.2023.1310060 ،1093–1079 (:2023) 10 . 105–93 (:2025) 1 العدد ،13 والتجارية

 الدولية"، الريادية المشاريع في الشبكات لترسيخ تمكين كعوامل الاجتماعي التواصل شركات "مزايا شيتي، وسيلفي غابرييلسون، ميكا فراكاستورو، سارة 68

  .https://doi.org/10.1016/j.jwb.2020.101164 ،101164 (:2021) 3 العدد ،56 العالمية الأعمال مجلة
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 يساعد أكبر. تشككًا الجديدة الأعمال تواجه حيث الناشئة، الأسواق في الدور هذا أهمية تزداد

 ما بها، الوثوق يمكن ولماذا الشركة تقدمه ما توضيح عبر اليقين عدم تقليل على التسويق

 .71الأوائل الداعمين وجذب الشراكات بناء يسهل

 النجاح وقصص المرئية فالحملات المنظومة. ليطال الفردية الشركات التسويق تأثير يتجاوز

 المخاطرة وتجعل للمحاولة، الآخرين وتلهم الأعمال، ريادة إلى المجتمع نظرة تشكل المشتركة

، أكثر  .72ككل الريادية الثقافة تدريجيًا وتقوي قبولًا

 والمستفيدون الرئيسيون الفاعلون

 تكون حين المبكرة المراحل في خاصة للتسويق، الرئيسيين المحركين المؤسسون يكون ما غالبًا

 أو متخصصين موظفين إلى المسؤوليات تنتقل قد النمو، ومع محدودة. والموارد صغيرة الفرق

 وزخمًا، ظهورًا تكتسب التي نفسها الشركات هم المباشرون المستفيدون خارجية. وكالات

 جديدة. وخدمات منتجات عن أوضح معلومات على يحصلون الذين والعملاء

 ريادة تطبيع على تساعد الناشئة الشركات نشاط ظهور فزيادة للمنظومة. أوسع فوائد أيضًا هناك

 الابتكار ومراكز والمؤثرون التسويق محترفو ويسهم ناشئة. قطاعات إلى الانتباه وجذب الأعمال

 .73أوسع وشبكات بجماهير وربطها الشركات قصص تضخيم في

 المنظومة ضمن يقع أين

 الطلب بناء عبر الأسواق يقوي فهو المنظومة. من مكونات بعدة الناشئة الشركات تسويق يرتبط

يبًا توفر التي الابتكار ومراكز الحاضنات مثل الدعم بهياكل ويرتبط والمصداقية،  وموارد وإرشادًا تدر

 والتفاعل الرؤية تؤثر إذ التمويل، إلى مباشر غير كجسر يعمل كما .74الرقمي التسويق في مشتركة

 الشركة. لإمكانات المستثمرين تقييم في المبكر والزخم العملاء مع

 .108 ص السوق"، على الاستحواذ واستراتيجيات الأعمال لريادة "المنظومات أوغلو، بابور 74

 .108 السوق"، على الاستحواذ واستراتيجيات الأعمال لريادة "المنظومات أوغلو، بابور 73

 أوغلو، بابور س. .https://doi.org/10.31181/ijes1412025200 التسويق، استراتيجيات على آثارها الدولية: الأعمال بيئة في الرقمية الأعمال ريادة 72

 المجلة مراجعة"، الناشئة: الشركات نجاح وتعزيز الاقتصادي النمو في الابتكار مراكز دور السوق: على الاستحواذ واستراتيجيات الأعمال لريادة "المنظومات

  .https://doi.org/10.54536/ajebi.v4i1.3983 ،118-108 (:2025) 1 العدد ،4 المجلد الأعمال، وابتكار للاقتصاد الأمريكية

 التسويق"، استراتيجيات على آثارها الدولية: الأعمال بيئة في الرقمية الأعمال "ريادة شيرشينيوك، وأو. فوفك، ف. علييف، إي. روزومني، أو. بتاشينكو، أو. 71

  .https://doi.org/10.31181/ijes1412025200 ،291-274 (:2025) 1 العدد ،14 الاقتصادية للعلوم الدولية المجلة
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 والقيود التحديات

 الإيرادات على التركيز فبدل الراسخة. الشركات عن مختلف بشكل الناشئة الشركات تسويق يُقاس

 الدائمة والقيمة العميل، اكتساب تكلفة مثل النمو، إمكانية على تدل مبكرة إشارات تُتابَع أساسًا،

 في كبيرة أهمية المؤشرات هذه وتكتسب المستخدمين. وتفاعل الاحتفاظ، ومعدلات للعميل،

 لتقييم عليها المستثمرون ويعتمد الربحية من أهم الزخم يكون حيث المبكرة، المراحل

 .75الإمكانات

 الشركات مع المنافسة تجعل الموارد فمحدودية مستمرة. تحديات الشركات تواجه المقابل، في

 إلى المؤسسين من كثير يفتقر كما صعبة. الإعلامي الظهور أو المدفوعة الإعلانات في الكبرى

 أو متسقة غير استراتيجيات إلى يؤدي قد ما التجريب، على ويعتمدون رسمية، تسويقية خبرة

 تحتاج إذ أكثر، المشهد الثقافية العوامل تعقّد وقد الشحيحة. للموارد فعال غير استخدام

 لبناء إضافي جهد إلى الجديدة بالأعمال الثقة مستوى فيها ينخفض التي الأسواق في الشركات

 .76العملاء وطمأنة المصداقية

 الناشئة للشركات الاستشارات

 هي ما

 على الفتية المشاريع يساعد الذي الإرشادي الدعم إلى الناشئة للشركات الاستشارات تشير

 تركز التي المؤسسية الاستشارات خلاف وعلى السريع. والتغير والتعقيد اليقين عدم مع التعامل

 الاستجابة. وسريعة مرنة الناشئة الشركات استشارات تكون مستقرة، أنظمة تحسين على عادة

 تكون حين التقدم على المؤسسين ومساعدة القرار، اتخاذ ودعم المعرفة، فجوات سد وهدفها

 محدودة. القدرة أو الخبرة
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 الرقمي، والتحول المالي، والتخطيط الأعمال، استراتيجية مثل مجالات المستشارون يغطي

 تلعب والمعرفية، الإبداعية القطاعات وفي التنظيمية. الهياكل وتصميم الابتكار، وعمليات

 تتجاوز مستدامة أعمال نماذج وبناء للحياة قابلة منتجات إلى الأفكار تحويل في دورًا الاستشارات

 .77المبكرة المراحل

 عام توجيه إلى الشركات تحتاج الأولى، المراحل ففي والحاجة. المرحلة حسب الاستشارات تختلف

 محددة تحديات أو وظائف على تركيًزا أكثر الاستشارات تصبح النمو، ومع أساسية. هياكل وبناء

 واقعية النصيحة تكون أن المواءمة هذه وتضمن الحوكمة. أو التوسع أو السوق دخول مثل

 المحدودة. الشركة قدرات ضمن للتطبيق وقابلة مناسبًا وتوقيتها

 تعمل كيف

 قصير دعم أو فردية، محادثات عبر اليومي، المؤسس واقع من بالقرب عادة الاستشارات تجري

 أو خاصة، شركات من المستشارون يأتي وقد مستمرة. إرشاد علاقات أو محددة، لمشاريع الأجل

 على عملهم يركز ما وغالبًا جامعية. ابتكار مراكز أو مانحين، من مدعومة مبادرات أو مسّرعات،

 لجمع والاستعداد السوق، في التموضع وتحسين الاستراتيجية، توضيح مثل ملموسة قضايا

 الداخلية. العمليات ضبط أو التمويل،

 تُظهر معها. الشركة تفاعل كيفية على وأكثر نفسها النصيحة على أقل الاستشارات قيمة تعتمد

 والتفكير للتعلم مستعدين المؤسسون يكون عندما فاعلية أكثر تكون الاستشارات أن الأبحاث

 لا والتكييف، للاختبار كأمر النصيحة مع تتعامل التي فالشركات الخارجية. المدخلات وتطبيق

 .78أكبر فائدة تجني فقط، يُستقبل كشيء
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يًا. دورًا الأقران على والقائمة الرسمية غير الاستشارات تلعب عمليًا،  غالبًا المؤسسون يلجأ إذ محور

 للغاية، مؤثرة لكنها منظمة غير التبادلات هذه تكون مشابهة. تحديات واجهوا أعمال رواد إلى

 التي الشركات أن الهند من أدلة وتُظهر الخبرة. عبر القرار اتخاذ وأنماط الإدارة عادات تنتقل حيث

يًا إرشادًا مؤسسوها تلقى  دور يبرز ما للفشل، عرضة أقل وكانت أسرع نمت الأقران من إدار

 .79المنظومة داخل المجربة والممارسات العملية المعرفة لنقل كقناة النصيحة

 أهميتها ما

 في المؤسسين تدعم فهي يومية. أفعال إلى الريادية الرؤية ترجمة على الاستشارات تساعد

 عندما الهيكل من قدر وإدخال القرار، اتخاذ وتعزيز للتنفيذ، قابلة استراتيجيات إلى الأفكار تحويل

 الرسمي، الإداري التدريب فيها يندر التي البيئات وفي حدودها. ببلوغ الرسمية غير العمل طرق تبدأ

 الشركات عمل طريقة في الثقة وبناء الإدارية المعرفة لنشر عملية وسيلة الاستشارات تصبح

 .80الناشئة

 المشكلات معالجة جانب فإلى الشركة. إلى خارجية خبرة إدخال عبر الابتكار الاستشارات تدعم كما

 التفاعل خلال ومن الزمن. مع التكيف على الشركات تساعد تفكير أنماط المستشارون يقدم الآنية،

 اكتسابها يصعب والاستراتيجية والتنظيم بالأسواق ضمنية معرفة المؤسسون يكتسب المستمر،

 حيث والرقمية، الإبداعية القطاعات في أهمية الدور هذا ويزداد .81وحده الرسمي التعليم عبر

 .82الفكرية الملكية وإدارة الأفكار تسويق على الاستشارات تساعد

 والتوسع ماليًا، وتخطيطًا ضبطًا يتطلب المبكر فالنمو التحول: نقاط في الاستشارات إلى الحاجة تبرز

 ويختلف خارجيًا. منظورًا تستدعي اليقين عدم أو الأزمات وفترات أوضح، وحوكمة هياكل يستدعي

 يعتمدون رسمي تجاري تدريب دون فالمؤسسون السابقة؛ الخبرة باختلاف النصيحة استخدام

 .83والتعديل للتفكير انتقائي بشكل الرسمي التعليم ذوو يستخدمها بينما أكثر، عليها

 الناشئة". الشركات أداء على النصائح "تأثير وآخرون، تشاتيرجي 83
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 والمستفيدون الرئيسيون الفاعلون

 ومراكز ومسّرعات، مهنية، خدمات وشركات مستقلين، مستشارين من مزيج عبر الاستشارات تُقدَّم

 في مؤسسون ويقابلهم تقنية. مساعدة تقدم حكومية غير ومنظمات جامعية، أعمال ريادة

 الخبرة إلى يلجؤون منظومات وبناة النمو، طور في ومتوسطة صغيرة وشركات المبكرة، المراحل

 القرار. واتخاذ الأعمال نماذج لتعزيز الخارجية

 أكثر تنجح الاستشارات أن الأبحاث تُظهر الثقة. باستمرار: واحد عامل يبرز المختلفة، السياقات عبر

 قد متصلبة، أو هرمية بطريقة النصيحة تُقدَّم وعندما وتعاونية. متوازنة العلاقة تكون عندما

ر التي تلك هي فاعلية العلاقات وأكثر الإداري. الضغط وتزيد المؤسسين ثقة تقوض  فيها تُطوَّ

 .84الخبراء على الدائم الاعتماد بدل التعلم باستيعاب يسمح بما معًا، الحلول

 المنظومة ضمن تقع أين

 الجاهزية بتحسين التمويل وتدعم الإدارية، المهارات بناء عبر البشري المال رأس الاستشارات تعزز

 كثير وفي أوضح. وتموضع نمو استراتيجيات عبر الأسواق إلى الوصول في وتسهم الاستثمارية،

 ومستثمرين بحثية بمؤسسات الشركات يربطون كوسطاء، أيضًا المستشارون يعمل السياقات، من

 .85وخبراتهم شبكاتهم عبر سياسات وصناع

 متخصصة خبرات توفير عبر المشتركة العمل ومساحات والمسّرعات الحاضنات الاستشارات تكمل

 للتكرار، قابلة ممارسات إلى الخبرة تحويل خلال ومن داخليًا. تقديمها دائمًا البنى هذه تستطيع لا

 والشفافية الحوكمة معايير في وتؤثر المنظومة، مستوى على التعلم في الاستشارات تسهم

 والأداء.
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 والقيود التحديات

 يعتمد فقد والواقع. النصيحة بين التوافق بعدم ترتبط متكررة تحديات الاستشارات تواجه

 ما مرتفع، يقين عدم أو محدودة موارد ذات بيئات في تطبيقها يصعب أطر على المستشارون

يًا الإرشاد يجعل ​عمليًا. منه أكثر نظر

 ثقة تضعف أن المتوازنة غير أو الهرمية للعلاقات يمكن إذ حاسمًا؛ دورًا الثقة تلعب كما

ر عندما فاعلية أكثر الاستشارات تكون الضغط. وتزيد المؤسسين  مشترك بشكل الحلول تُطوَّ

​.86فرضه بدل التعلم ويُتشارك

 الوقت إلى يفتقرون الضغط، تحت فالكثيرون، أنفسهم؛ المؤسسين قدرة في أخرى قيود وتتمثل

 وعلى جيدًا. مصممة كانت إن حتى أثرها يقلل ما وتطبيقها، النصيحة لاستيعاب المساحة أو

  بناء في الاستشارات إسهام صعوبة إلى الجودة تفاوت و الخدمات تجزأ يؤدي المنظومة، مستوى

 .87المدى قصيرة بحلول الاكتفاء بدل الأمد طويلة قدرات

 النساء دعم

 هو ما

ن التي السبل إلى الريادية المنظومات في النساء دعم يشير  الريادي النشاط دخول من النساء تُمكِّ

 التعليم إلى الوصول تشمل متعددة، أشكالًا الدعم هذا ويتخذ داخله. والنمو فيه والاستمرار

 تواجهها التي للعوائق يستجيب الذي المؤسسي والدعم المهنية والشبكات والإرشاد والتمويل

 المنظومة، من جزء كل في يؤثر بل منفصل، كمسار النساء دعم يعمل ولا أعلى. بوتيرة النساء

 .88التمويل وفرص الأسواق إلى الوصول إلى والابتكار المواهب تنمية من
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يًا دورًا للنساء الموجهة الريادية المنظمات تلعب  يُتبادل بيئات تخلق فهي المسار. هذا في محور

 بناء في المساحات هذه تسهم الوقت، ومع الممارسة. عبر التعلم ويتحقق بصراحة الخبرات فيها

 عبر المكتسبة والشرعية العملية والمعرفة الثقة يشمل الذي الجندري، المال برأس غالبًا يُعرف ما

  المتكررة. والمشاركة الشبكات

 ذكورية، قيادة نماذج فضّلت طالما منظومات داخل التنقل على النساء هذا المال رأس ويساعد

 المخاطر. ويتحمل ويبتكر يقود من حول التوقعات تشكيل تدريجيًا ويعيد

 الواقع في يعمل كيف

 يكون ما وغالبًا الريادة. من مختلفة مراحل عبر ترافقهن عملية مسارات عبر النساء دعم يعمل

 على النساء تساعد والرقمية الريادية المهارات بناء فبرامج الدخول. نقطة والتعليم التدريب

 إلى الوصول يكون حيث خاصة تنظيمًا، أكثر أعمال ممارسات إلى رسمية غير أنشطة من الانتقال

 .89محدودًا الرسمي العمل

 وشبكات قدوة بنماذج النساء ربط يسهم أخرى. أساسية طبقة الأقران وشبكات الإرشاد تشكل

 يدعم بما والانتماء، بالشرعية الإحساس يعزز كما المشتركة، الخبرات عبر الثقة بناء في الأقران من

 يجعل ما كبيًرا، عائقًا التمويل إلى الوصول يزال ولا .90اليقين بعدم تتسم بيئات في الاستمرارية

 الاجتماعي للنوع المراعية الاستثمار وصناديق الجماعي والتمويل الصغير التمويل مثل أدوات

 التقليدية. الائتمان أنظمة فجوات لسد مهمة

 السياسات، في التأثير على الدعم منظمات تعمل إذ كذلك. دورًا المؤسسي  القانوني الضغط يلعب

 وإلى النسائية. الأعمال لريادة والبنيوية القانونية الأطر وتحسين التمييزية، الممارسات وتقليل

 فالتشجيع النامية. الاقتصادات من كثير في والمجتمع الأسرة دعم يبرز الرسمية، الآليات هذه جانب

 والحفاظ المشاريع بدء على النساء قدرة في بقوة يؤثران الأسرة من المادي والدعم العاطفي

 .91عليها

 .100639 النسائية"، الأعمال ريادة "تمكين وآخرون، تشانغ 91
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 والمستفيدون الرئيسيون الفاعلون

 مختلفة نقاط في تعمل التي المؤسسات من واسع مزيج من النسائية الأعمال ريادة دعم يأتي

 موجهة تجارة وغرف مناصرة وجماعات ومسّرعات حكومية غير منظمات تعمل المنظومة. من

يبًا مقدمة الأعمال، رائدات من بالقرب للنساء  الهيئات وتؤثر الشبكات. إلى ووصولًا وإرشادًا تدر

 وتنمو تبدأ التي الظروف في الصغيرة المشاريع تنمية أو الجندرية بالمساواة المعنية الحكومية

 والتمويل السياسات توجيه عبر الجهود هذه الدولية المنظمات تدعم بينما المشاريع، فيها

 المستهدف.

 مراعية أعمال ريادة وبرامج حاضنات إدماج عبر متزايد بشكل البحث ومؤسسات الجامعات تسهم

 الأصغر التمويل ومؤسسات الأثر ذوو المستثمرون يلعب المالي، الصعيد وعلى الاجتماعي. للنوع

 إلى الوصول فجوات لمعالجة الاجتماعي النوع تراعي استثمارية مقاربات تطبيق عبر مهمًا دورًا

 المال. رأس

 الزراعة مثل تقليدية قطاعات في عاملات ونساء طموحات، أعمال رائدات المستفيدون يشمل

 نساء تستفيد كما الرسمي. للتوظيف بدائل عن يبحثن وخريجات المحلية، والخدمات والحرف

 كثير تزال لا الدعم، هذا ورغم جديدة. نظر ووجهات وشبكات مهارات حاملات عودتهن عند الشتات

 أن الأدلة وتُظهر الهيكلية. العوائق لتجاوز الشريك أو الأسرة مساندة على يعتمدن النساء من

 أن يعني ما الانتشار، واسع يزال لا الملكية وحقوق الائتمان إلى الوصول مثل مجالات في التمييز

 .92المجتمع مستوى على تدريجيًا ثقافيًا وتغيًرا أعمق مؤسسيًا إصلاحًا يتطلب التقدم

 المنظومة ضمن يقع أين

 مكونات يقوي فهو الريادية. والثقافة والتمويل البشري المال رأس التقاء عند النساء دعم يقع

 واستجابة إتاحة أكثر جعلها عبر المشتركة العمل ومساحات والمسّرعات الحاضنات مثل أخرى

 للجميع. واحد نموذج افتراض بدل النساء لواقع
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 للنوع المراعية فالمقاربات السياسات. تصميم في النساء تمكين يؤثر أوسع، مستوى وعلى

 ريادة فيها تجري التي البيئة تشكيل تدريجيًا تعيد والتعليم والضرائب المشتريات في الاجتماعي

 المشترك التعلم ويتيح المخاطرة ويشجع الثقة المحلي الدعم يبني نفسه، الوقت وفي الأعمال.

 .93بالممارسة وتُعزَّز الخبرات تُتبادل حيث الرياديات، النساء شبكات داخل

 تقدير خلال فمن نفسها. الأعمال ريادة ممارسة كيفية للجندر المستجيبة المنظومات تغير

 النجاح تعريف المنظومات هذه توسّع والأداء، النمو جانب إلى المتبادل والدعم والرعاية التعاون

 اجتماعيًا. وتجذرًا وصمودًا شمولًا أكثر الابتكار وتجعل

 أهمية أكثر يكون متى

 الفشل من والخوف الثقافية التوقعات تثني قد ففيها هشاشة. الأكثر الدخول مرحلة تُعد

 يحدد أن النقطة هذه في الموجه للدعم ويمكن الأساس. من البدء عن النساء الثقة وانخفاض

 من فالكثير النمو. مراحل في حاسمًا الدعم يكون كما تُهمل. أم ستُتابَع الفكرة كانت إذا ما

 الإرشاد إلى الوصول لأن بل الطموح، لغياب ليس صغيرة تبقى نساء تقودها التي المشاريع

 تجاوز يصعب الروابط، هذه وبدون التوسع. محاولة مع صعوبة أكثر يصبح والأسواق والشبكات

​الصغر. المتناهية المشاريع

 من كثير ففي إضافية. أهمية النساء دعم يكتسب الانتقالية، الفترات أو النزاع بعد ما فترات وفي

 العيش سبل بناء يعِدن التعافي، أثناء رئيسيات اقتصاديات فاعلات النساء تصبح السياقات،

 .94ضعيفة الرسمية المنظومات تظل بينما الاجتماعية والهياكل

 قد لكنها الضرورة، بدافع غالبًا تبدأ نساء تقودها التي المشاريع أن النامية البلدان من الأدلة تُظهر

 لذا، السوق. في والإدماج والتمويل التدريب يتوافر عندما الفرص على قائمة مشاريع إلى تتطور

يًا المستدام المؤسسي الدعم يبقى  نمو إلى بقاء ريادة من الانتقال على النساء لمساعدة ضرور

 .95الأمد طويل مستقر
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 والقيود التحديات

 التمويل إلى الوصول ويُعد قائمة. كبيرة عوائق تزال لا النسائية، الأعمال بريادة الاهتمام تزايد رغم

 محدودة، وضمانات متحيزة، إقراض ممارسات النساء تواجه إذ استعصاءً؛ التحديات أكثر من

 حقوق تحد كما والتوسع. البدء على قدرتهن يقيد ما المستثمرين، شبكات إلى ضعيفًا ووصولًا

​.96التوسع أو القروض تأمين على قدرتهن من المتكافئة غير الملكية

 التوسع أو قروض على الحصول على قدرتهم تقليل إلى الملكية حقوق في المساواة عدم يؤدي

​.97الصغيرة العمليات من أبعد هو ما إلى

 عرضة أكثر النساء تكون ذكوري، كنشاط أساسًا الأعمال ريادة فيها تُرى التي المجتمعات وفي 

​.98نمو استراتيجيات تبني أو الفرق وقيادة المخاطرة عن للتثبيط

 

 وتعامل الأمد، قصيرة أو مجزأة الدعم برامج تظل إذ أخرى، قيودًا المؤسسية الفجوات وتضيف

 الانتقال العوائق هذه تجاوز ويتطلب اقتصادية. أولوية لا اجتماعية كقضية النسائية الأعمال ريادة

 99والنمو الابتكار في مركزيات كفاعلات بالنساء يعترف بنيوي تغيير إلى رمزي إدماج من
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 أسسها ألمانيا، مقرها المنظومات، هندسة في متخصصة استشارية بحثية شركة هي آرام مختبر

 سوريا. في مستدامة منظومات وبناء وتصميم تطوير هي مهمتنا والباحثين. الخبراء من نخبة

 مستفيدين العالم، حول السوريين والمغتربين المحلي السوري المجتمع مع وثيق بتعاون نعمل

 مثالية. منظومات ملامح لرسم المعمقة والبحوث التعاونية الدراسات من

 مبتكرة حلول خلال من الأمد طويل الازدهار وتعزيز السوري الاقتصاد تمكين هو الأسمى هدفنا

 المجتمع. يقودها

 

 الإلكتروني موقعنا عبر آرام مختبر حول المزيد على تعرف

https://aramlab.info/ 

 لينكدإن على آرام مختبر مع تواصل

https://www.linkedin.com/company/aram-lab-ecosystem-architect/ 
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