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 بشرارة تبدأ إنها السوق. دخول وقبل الأولية، النماذج وقبل الاستثمار، قبل الأعمال ريادة تبدأ

 واختبار المفاهيم، بصياغة الأفراد فيها يقوم التي المبكرة الأفكار وبلورة توليد مرحلة في أولى،

 فغياب هشّة: المرحلة هذه تُعد ريادي. فعل إلى النية تحويل بشأن القرار واتخاذ الافتراضات،

 ما وغالبًا النوايا. مستوى يتجاوزون لا المحتملين المؤسسين من كثيًرا يجعل المنهجي الدعم

 في صعوبة الحاضنات تواجه إذ المنظومة: على لاحقة آثار المرحلة هذه إهمال على يترتب

 المستثمرون ويواجه الدفعات، ضعف من المسّرعات وتعاني أقوياء، متقدمين استقطاب

​.1الصفقات تدفق في محدودية

 على بل الفاعلين، وجود على فقط تعتمد لا المنظومة قوة أن الريادية المنظومات أبحاث تؤكد

 فهو المتبادل. الاعتماد هذا قاعدة  الأفكار وبلورة توليد دعم ويشكّل .2بينهم المتبادل الاعتماد

 من الأفكار وتتحول الأولية، الشبكات وتتبلور البشري، المال رأس تكوين فيها يبدأ التي المرحلة

 أولي. تحقق إلى تجريد مجرد

 الأفكار: وبلورة توليد لدعم أساسية مكونات سبعة على الضوء التقرير هذا يسلّط

 المواهب تنمية منظمات​.1

 الأكاديمية المؤسسات​.2

 الحاضنات​.3

 المشاريع استوديوهات​.4

 المسابقات ​.5

 والتوجيه الإرشاد برامج​.6

 

 دعم منظومة ضمن كطبقات بل منفصلة، مبادرات بوصفها المكونات هذه إلى النظر ينبغي لا

​(.1 الشكل )انظر منظمة

 

 ،1769–1759 (:2015) 9 العدد ،European Planning Studies 23 متعاطف«، نقد الإقليمية: والسياسات الريادية »المنظومات ستام، إريك 2
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 المهارات تُنمّي التي الأكاديمية، والمؤسسات المواهب تنمية منظمات توجد القاعدة في 

 توفر التي المشاريع، واستوديوهات الحاضنات توجد الوسط وفي الريادية. والعقليات الأساسية

 وبرامج المسابقات تأتي القمة وفي للحياة. قابلة مشاريع إلى المفاهيم لتحويل منظمة بيئات

 الشبكات. وبناء الراجعة والتغذية الظهور فرص تمنح التي الإرشاد،

 لكيفية عملي توضيح هو بل عالميًا. هرميًا تسلسلًا أو صارمًا إطارًا بوصفه النموذج هذا يُقدَّم لا

 وتعتمد ديناميكية الريادية فالمنظومات بعضها. فوق وتراكمها المختلفة الدعم أنواع تفاعل

 معزولة. لا منسقة تكون عندما صورة بأفضل مكوناتها وتعمل السياق؛ على

 وهي جماعي. ريادي فعل إلى الفردية الريادية النية يحول مسارًا مجتمعة الطبقات هذه تشكل

 للصدفة. تركها بدل أوسع منظومة داخل ودعمها وصقلها الأفكار اختبار تضمن

 المواهب. تنمية بمنظمات بدءًا بالتفصيل، مكوّن كل التالية الأقسام تتناول

 

 الريادية. المنظومات في الأفكار وبلورة توليد لدعم الطبقية البنية .1 الشكل

 

 

 

3 



 

 

 المواهب تنمية منظمة هي ما

 شركات إنتاج ليس وهدفها الريادية. المنظومات إلى الدخول نقطة المواهب تنمية منظمات تمثل

 وتتمثل يدعمونها. أو إليها ينضمون أو سيؤسسونها الذين الأفراد إعداد بل مباشرة، ناشئة

 وتعبئة الفرص، إدراك على قادرون أفراد البشري: المال رأس بناء في الأساسية مساهمتها

 .3اليقين عدم ظل في والعمل الموارد،

 تقودها التي والمبادرات الجامعات، مثل متنوعة، مؤسسية أشكال ضمن المنظمات هذه تعمل

 بنيتها، عن النظر وبغض حكوميًا. المدعومة والمشاريع التدريب، ومعاهد حكومية، غير منظمات

 فقط ليس ذلك ويشمل ريادية. قدرة إلى الخام الإمكانات تحويل واحدة: مهمة في تشترك

 والعقلية والمرونة، المشكلات، حل على والقدرة بالنفس، الثقة أيضًا بل التقنية، المهارات

 4الريادية.

  تعمل كيف

 منظمة تعلم رحلة إنها التحفيز. ورش أو الصفي التعليم حدود الفعالة المواهب تنمية تتجاوز

​واقعية. ريادية لنماذج والتعرض العملي، والتطبيق التعليم، بين تدمج

 والطلاب، الشباب، تستهدف ما وغالبًا والتجنيد، الاستقطاب بمرحلة المنظمات معظم تبدأ

 بينما مفتوحة، قبول نماذج المبادرات بعض تعتمد ضعيفاً. تمثيلًا الممثلة الفئات أو والنساء،

 دوافعهم في للتفكير المتقدمين تدفع قد الاختيار مرحلة وحتى انتقائية. معايير أخرى تطبق

 5وجاهزيتهم.
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https://ap-psych.dk/wp-content/uploads/2021/04/Ostergaard_Marinova_2018_Human-capital-in-the-Entrepreneurship-Ecosystem

_IJESB.pdf. 
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(2011:) 55–70، https://doi.org/10.1111/j.1540-627X.2010.00314.x. 
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 بين: يجمع منهج ضمن المشاركون ينتقل القبول، بعد

 الرقمية الأدوات التسويق، المالية، الثقافة : الصلبة المهارات​●

 المرونة القيادة، التفاوض، الجماعي، العمل : الناعمة المهارات​●

 6المتكررة المشكلات حل الغموض، مع التعايش الفرص، إدراك : العقلية تدريب​●

 مجرد؛ كمفهوم الأعمال ريادة المشاركون يتعلم لا منهجيتها. هي القوية للبرامج الفارقة الميزة

 ممارستها. يتعلمون بل

 (:2 الشكل )انظر مترابطة أساسية وظائف ثلاث وفق المواهب تنمية منظمات تعمل

 الريادي الإمداد خط إلى متنوعين أفراد إدخال الاستقطاب:​.1

 وسلوكية تقنية بمهارات تزويدهم التدريب:​.2

 داعم ومجتمع قدوة، ونماذج الأمد، طويل دعم توفير : الشبكات وبناء الإرشاد​.3

​

 المواهب. تنمية لمنظمات الأساسية الثلاث الوظائف .2 الشكل
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 القوية البرامج تستخدم افتراضية، تمارين على الاعتماد فبدل أساسيًا. عنصًرا التطبيقي التعلم يُعد

 المشاركون يقوم وقد الحقيقي. العالم من تحديات ومحاكاة المشاريع، على قائمة أنشطة

 .7صغيرة سوقية تجارب تنفيذ أو محلية، لاحتياجات حلول عرض أو أولية، أعمال أفكار من بالتحقق

 اليقين. عدم مع والتعامل الثقة بناء على الأفراد التجريبي النهج هذا يساعد

 نقل عبر العملية هذه الصناعة، في مختصون أو خبرة ذوو أعمال رواد قدّمه سواء الإرشاد، يدعم

 إذ الطبقة: هذه أهمية تزداد الهشّة، المنظومات وفي النفسي. الصمود وتعزيز ضمنية معرفة

 8وموثوق. ممكن كمسار الأعمال ريادة رؤية على المشاركين المرشدون يساعد

 ومجتمعات الخريجين، فشبكات نفسه. البرنامج حدود الفعالة المواهب تنمية تتجاوز وأخيًرا،

 الابتكار ثقافة تدريجيًا وتدعم الزمن عبر الريادي السلوك استمرار تضمن المتابعة وبرامج الأقران،

 الأوسع.

  أساسًا المواهب تنمية تُعد لماذا

 على النهاية في الريادية المنظومات تعتمد التحتية، والبنية والسياسات التمويل أهمية رغم

 قابلة مشاريع إلى التحول في الداعمة البنى تفشل بشري، مال رأس فبدون قادرين. أشخاص

 تهمل التي المنظومات تعاني إذ الإمداد”: “خط بمشكلة التحدي هذا يوصف ما وغالبًا للحياة.

 الصفقات تدفق ومحدودية الناشئة، الشركات مؤسسي ضعف من باستمرار المواهب تنمية

 عدد ليس الزجاجة عنق الفشل. معدلات ارتفاع بسبب السياسات صانعي وإحباط للمستثمرين،

 .9لتنفيذها المستعدين الأفراد عدد بل الأفكار،

 

 الأفراد أن الأعمال لريادة العالمي المرصد مسوحات تُظهر إذ الاستنتاج. هذا الدولية الأدلة تدعم

 إلى يترجم ما بمهاراتهم، أكبر وثقة أعلى نوايا يظهرون الريادي والتدريب للتعليم يتعرضون الذين

 ريادية«. ثورة تبدأ »كيف آيزنبرغ، 9

 (،2013 العالمي، الاقتصاد منتدى )جنيف: مبكرة مرحلة في الشركات نمو وديناميكيات العالم حول الريادية المنظومات العالمي، الاقتصاد منتدى 8

https://www3.weforum.org/docs/WEF_EntrepreneurialEcosystems_Report_2013.pdf. 
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​ .10الناشئة الشركات من المزيد تأسيس

 لا البشري المال رأس بناء أوسع: بمنظور هذا OECD والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة وتقدّم

 الاضطراب، مع التكيف على قدرة أكثر ريادية مجتمعات بخلق بل الناشئة، بالشركات فقط يتعلق

​.11الركود فترات في صمودًا وأكثر عالميًا، تنافسية وأكثر

 الأفراد تزوّد فهي حرجًا. أكثر المواهب تنمية تصبح النظامية، العمل فرص تتقلص حيث سوريا، في

 المجتمعات. مستوى على الصمود ودعم دخلهم مصادر لبناء اللازمة بالأدوات

  والمستفيدون الفاعلون

 غير والمنظمات الجامعات، المؤسسات: من واسع طيف بواسطة المواهب تنمية منظمات تُدار

 القطاع يمول متزايد، وبشكل الحكومية. والجهات الدولية، والمنظمات والمؤسسات، الحكومية،

 داخل الابتكار تدعم الريادية المهارات أن منه إدراكًا فيها، يشارك أو المبادرات هذه الخاص

 12الاجتماعية. المسؤولية أجندات مع وتنسجم الشركات

 الأعمال ورواد الطلاب، الأفكار، وبلورة توليد مرحلة في الأفراد هم المباشرون المستفيدون

 على فتتوزع المباشرة غير الفوائد أما مساراتهم. بدايات في والمهنيون والنساء، الطموحون،

 بأكملها: المنظومة

 أقوى. ترشيح مسارات على تحصل والمسّرعات الحاضنات​●

 كفاءة. أكثر مؤسسين إلى يصلون المستثمرون​●

 العام. التوظيف على الاعتماد وتقليل والابتكار الوظائف خلق من تستفيد الحكومات​●

 13الأعمال. لريادة ثقافيًا وتقبّلًا قدوة نماذج تكسب المجتمعات​●

 

 

 .298–279 الأعمال«، ريادة نظام في البشري المال »رأس ومارينوفا، أوسترجارد 13

ير 12  (،2019 للأعمال، لندن كلية لندن: بابسون؛ كلية ماساتشوستس: )ويلزلي، 2018/2019 العالمي Global Entrepreneurship Monitor تقر

https://www.babson.edu/media/babson/assets/global-entrepreneurship-monitor/gem-2018-2019-global-report.pdf. 

يبيل 11  Journal of Technology الأوروبية«، الريادية الجامعات من أدلة الإقليمية: والتنافسية الريادي »النشاط فايل، وألان أوربانو، ديفيد غيريرو، مار

Transfer 41 (2016): 105–131، https://doi.org/10.1007/s10961-014-9377-4. 
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  المنظومة داخل الموقع

 اللاحقة، الدعم هياكل كل تغذي فهي للمنظومة. القاعدية الطبقة في المواهب تنمية تقع

 تخاطر القاعدة، هذه دون ومن قادرين. بأفراد والمسابقات، المشاريع، واستوديوهات الحاضنات،

 فراغ. في تعمل هياكل ببناء المنظومات

 الأفراد من مهمة كتلة الريادية”: “الكثافة الباحثون يسميه ما القدرات بناء في الدور هذا يخلق

 بل مادية، تحتية بنية ليست وهذه 14دعمها. أو إليها الانضمام أو مشاريع تأسيس على القادرين

 الزمن. عبر الفرص توليد وتعيد قائمًا الابتكار تُبقي بشرية تحتية بنية

  أهمية أكثر تكون متى

 اليقين عدم يكون حيث الريادية، الرحلة من الأولى المرحلة في ضرورة أكثر المواهب تنمية تكون

 كان سواء جيدًا، مصمم لتدخل يمكن الأكبر. هو الانسحاب خطر ويكون مستوياته، أعلى في

 الأفراد كان إذا ما تحديد في حاسمًا يكون أن المشاريع، على قائمًا تحديًا أو إرشاد، تجربة أو ورشة،

 15لا. أم الأعمال ريادة مسار سيواصلون

 إعادة أو الاقتصادي الاضطراب فترات خلال حيوية المواهب تنمية تصبح المبكرة، المرحلة وبعد

 إلى المالية للظروف سلبيين متلقين كونهم من الانتقال من الناس تمكّن فهي الاجتماعي. البناء

 ممكّن مجرد المواهب تنمية تكون لا الهشّة، السياقات وفي للحلول. نشطين صانعين كونهم

  المجتمع. لصمود آلية بل الناشئة، للشركات
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 الأكاديمية المؤسسات

 يتجاوز ودورها الريادية. المنظومات في مركزية ركائز العالي التعليم ومؤسسات الجامعات تُعد

 وتوفر جديدة، معرفة وتنتج الريادية، العقليات ترعى فهي التقليديين. والبحث التعليم بكثير

 الابتكارات. لتسويق مسارات

 والابتكار للبحث محركات أيضًا هي بل للمواهب؛ مصادر فقط ليست الأكاديمية المؤسسات 

 16الريادية. والقدرة والاكتشافات الأفكار من مستمر بتدفق المنظومة تغذي

 الأعمال ريادة تدمج مؤسسات ريادية”: “جامعات بوصفها الجامعات إلى يُشار متزايد، وبشكل

 17والبحث. التعليم جانب إلى رسالتها ضمن

 رئيسية: طرق بثلاث المنظومة في الأكاديمية المؤسسات تسهم

 وبرامج مقررات وتقديم المناهج، في الأعمال ريادة إدماج البشري: المال رأس تنمية​.1

 للحياة. قابلًا مهنيًا مسارًا بوصفها الأعمال لريادة والترويج مخصصة،

 انتقال وتمكين للتسويق، قابلة منتجات إلى البحث اكتشافات نقل والابتكار: المعرفة نقل​.2

 التجاري. التطبيق إلى المختبر من النتائج

 نقل ومكاتب مشتركة عمل ومساحات مختبرات توفير المجتمع: وبناء التحتية البنية​.3

 المبكرة. مراحلها في المشاريع تدعم التي (TTOs) التكنولوجيا

 اقتصادية قيمة إلى تحويلها على وتساعد المعرفة الجامعات تنتج الوظائف، هذه خلال ومن

 18واجتماعية.

 

 

 الشركات وخريجو النواة من الناشئة الشركات الجامعية: الأعمال وريادة المهام »تطور سانشيز-باريولويينغو، ومارتا كيتاغاوا، فومي مارزوكّي، كيارا 18

 .Journal of Technology Transfer 44 (2019): 167–188، https://doi.org/10.1007/s10961-017-9619-3 الريادي«، المجتمع في الناشئة

 (،2022 والتنمية، الاقتصادي التعاون منظمة منشورات )باريس: الريادية الجامعة تطوير والتنمية، الاقتصادي التعاون منظمة 17

https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2022/07/advancing-the-entrepreneurial-university_fe701969/d0ef

651f-en.pdf.  

 .131–105 الإقليمية«، والتنافسية الريادي »النشاط وفايل، أوربانو، غيريرو، 16
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 تعمل كيف

 مستوى على تشغيلية. طبقات عدة عبر الأعمال ريادة الأكاديمية المؤسسات تدمج عمليًا،

 والماجستير، البكالوريوس برامج إلى الأعمال ريادة تعليم متزايد بشكل الجامعات تضيف التعليم،

​19والمرونة. الابتكار، وإدارة الفرص، إدراك مثل بمهارات الطلاب فتزوّد

 به معترفًا مسارًا الأعمال، ريادة في الماجستير درجات فيها بما العليا، الدراسات برامج وتشكّل 

​المنظومات. من كثير في المواهب لتغذية

 والأسواق. المختبرات بين كجسور الأكاديمية المؤسسات تعمل والابتكار، البحث مستوى وعلى

 التسويق وعمليات والترخيص، الفكرية، الملكية تدير (،TTOs) التكنولوجيا نقل مكاتب خلال ومن

​أكاديميًا. المنبثقة للمشاريع مسّرعات أو حاضنات كثيرة جامعات وتدير التجاري.

 من مقياس وهو : هذا الإمداد خط لتوجيه شائعة أداة هي التكنولوجيا جاهزية مستوى مقياس

 جاهز نشر إلى (TRL 1) المختبر في الأولى الفكرة من التكنولوجيا، تطور مدى يوضح درجات تسع

 الجاهزية من البحث قرب مدى تقييم على وشركاءها الجامعات ذلك يساعد (.TRL 9) للسوق

 للمؤسسات المرحلي النهج هذا يتيح 20مرحلة. كل في يحتاجه الذي الدعم نوع وتحديد للسوق

 الذين الأعمال ورواد المستثمرين أمام المخاطر فتقلّل للابتكار، كمترجم تعمل أن الأكاديمية

 جامعي. بحث على يبنون

 

 

 

 

 العدد ،Small Business Economics 57 الأعمال«، وريادة الابتكار في المعرفة وتسرب والتطوير البحث »دور بليتسكي، وماكسيم أودريتسش ب. ديفيد 20

4 (2021:) 1881–1899، https://doi.org/10.1016/j.euroecorev.2020.103391. 

 .70–55 الأعمال«، ريادة »تعليم وجرين، نيك 19
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​

 (TRLs) التكنولوجيا جاهزية مستويات .3 الشكل

 

 أفكار، مسابقات عبر المتنوعين المصلحة أصحاب الجامعات تجمع المنظومة، مستوى على

 الطويل المدى على تعمل التي الخريجين، شبكات تحرّك كما ابتكار. وتحديات وندوات، وهاكاثونات،

 21والأفكار. بالمواهب باستمرار المنظومة تغذي ممارسة كمجتمعات

 أساسًا التقني والمجال الجامعة بين القوية الروابط كانت كامبريدج، نظام مثل عالمية أمثلة في

 22عالميًا. معروف عميق تقاني نظام لبناء

 أهميتها ما

 الحديثة. الريادية المنظومات في استبداله يمكن لا دورًا الأكاديمية المؤسسات تلعب

 أو شركات، أسسوا سواء قيمة ذات تظل ريادية بكفاءات الطلاب تُعِدُّ المواهب، مستوى على

​23قائمة. شركات داخل ابتكروا أو ناشئة، شركات إلى انضموا

 .131–105 الإقليمية«، والتنافسية الريادي »النشاط وفايول، أوربانو، غيريرو، 23

 ،2024 كامبريدج«، في المتعمقة التكنولوجيا نظام تدفع والأعمال الجامعة »روابط تايمز، فاينانشال 22

https://www.ft.com/content/0bf8a055-65b8-4faa-8da5-37f39dd26bc2. 

21Cassandra S. Hayter، Aaron J. Nelson، Sam Zayed ،للأدبيات«، وتوسيع تحليل مراجعة، الأكاديمية: للريادة المنظومات »تصور وآخرون Journal of 

Technology Transfer 43 (2018): 1039–1082، https://doi.org/10.1007/s10961-018-9657-5. 
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 الاكتشافات تحوّل التي ترخيص وصفقات ناشئة شركات نحو البحث تُوجّه الابتكار، مستوى وعلى

 24وصناعات. ووظائف شركات إلى

 مكانة رفع عبر فهي نشطًا. بنّاءً بل سلبيًا مشاركًا الجامعات ليست المنظومة، مستوى وعلى

 بقية أن تضمن والتكنولوجيا، للمواهب مبكر كمصدر والعمل المهارات، وتطوير الأعمال، ريادة

 25معها. للعمل الجودة عالية وأفكارًا قادرين أفرادًا يجدون الفاعلين

 مؤسسات تمتلك التي المناطق أن على 26OECD والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة تشدد

 إذ العالمية، والمنافسة التكنولوجي الاضطراب مع التكيف على أقدر تكون قوية ريادية أكاديمية

 استقرار. كمرتكزات المؤسسات هذه تعمل

  والمستفيدون الفاعلون

 وزارات من بدعم وغالبًا الجامعات، هم الأكاديمية الأعمال ريادة خلف الأساسيون الفاعلون

 ذلك في بما الخاص، القطاع ويشارك الإقليمية. التنمية ووكالات البحث، ومجالس التعليم،

 ريادة برامج وتشغيل المختبرات، ورعاية الأبحاث، تمويل في متزايد بشكل والمستثمرون، الشركات

 مشترك. بشكل الأعمال

 وتدريب تعليم على يحصلون الذين والباحثون والخريجون الطلاب هم المباشرون المستفيدون

 الشراكات من المحلية الشركات تستفيد مباشر، غير وبشكل مشاريع. لتأسيس ومسارات ريادي

 من المنبثقة المشاريع من صفقات تدفق على المستثمرون ويحصل البحث، إلى والوصول

​ 27الابتكارية. والقدرة والتنافسية الوظائف خلق في نتائج الحكومات وتحقق الجامعات،

 قيمة ذي مهني كخيار الأعمال ريادة الجامعات تعزز إذ ثقافيًا، المجتمعات تستفيد كما

 28اجتماعية.

 

 الريادية«. الجامعة »تطوير والتنمية، الاقتصادي التعاون منظمة 28

 .1899–1881 المعرفة«، وتسرب والتطوير البحث »دور وبليتسكي، أودريتسش 27

 الريادية«. الجامعة »تطوير والتنمية، الاقتصادي التعاون منظمة 26

، س. كاساندرا 25  Journal of للأدبيات«، وتوسيع وتحليل مراجعة الأكاديمية: الأعمال لريادة المنظومات »تصوّر وآخرون، زايد، سام نيلسون، ج. آرون هايتِر

Technology Transfer 43 (2018): 1039–1082، https://doi.org/10.1007/s10961-018-9657-5. 

 .188–167 الجامعية«، الأعمال وريادة المهام »تطوّر وسانشيز-باريولويينغو، كيتاغاوا، مارزوكّي، 24
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 أهمية أكثر تكون متى

 حاسمتين: لحظتين في تأثيًرا أكثر الأكاديمية المؤسسات تكون

 القدوة، ونماذج الأعمال، ريادة لمقررات التّعرض يشكل حين الأفكار: وبلورة توليد مرحلة​●

 الريادية. الطلاب نوايا والمسابقات،

 قابلة مشاريع إلى للانتقال جاهزة البحث نتائج تصبح عندما التجاري: التسويق مرحلة​●

 السوق. إلى للدخول

 أساسي كمصدر الجامعات تعمل ما غالبًا ضعيفًا، الخاص والتطوير البحث يزال لا حيث سوريا، في

 الأكاديمية المؤسسات تصبح السياقات، هذه في حرجًا. أكثر دورها يجعل ما والمواهب، للابتكار

​2930الأوسع. المنظومة في والابتكار البشرية القدرة تضخ التجدد، محرك

 الحاضنات

 برامج عكس وعلى الريادية. المنظومات داخل ووضوحًا انتشارًا المؤسسات أكثر من الحاضنات تُعد

 يمتلكون أعمال رواد الحاضنات تدعم الفكرة، مرحلة قبل الأفراد تجهز التي المواهب تنمية

 مساعدة في الأساسي دورها ويتمثل مبكرًا. مشروعًا أو أوليًا نموذجًا أو مفهومًا بالفعل

 31تشغيلي. عمل إلى فكرة من الانتقال تجاوز على الأولى مراحلها في المشاريع

 ذات الفرق تفرز تنافسية بعملية عادة المتقدمون يمر الانتقائية. هي للحاضنات تعريفية سمة

 بين التعلم تعزز بيئة ويخلق واعدة، مشاريع على الموارد تركيز ذلك يضمن والالتزام. الإمكانات

 يفتح قد ما بها، معترف مؤسسة إلى الانتماء شرعية الأعمال رواد يكتسب القبول، وبعد الأقران.

 وعملاء. لشركاء أبوابًا

 

 دار المتحدة: المملكة )تشيلتنهام، والتكنولوجيا الأعمال ومسّرعات حاضنات في البحث دليل )محرّرون(، لامين ووفاء كلوفستن، ماغنوس ميان، سرفراز 31

 .https://doi.org/10.4337/978178897478 (،2018 للنشر، إلغر إدوارد

 الريادية«. الجامعة »تطوير والتنمية، الاقتصادي التعاون منظمة 30

 .188–167 الجامعية«، الأعمال وريادة المهام »تطوّر وسانشيز-باريولويينغو، كيتاغاوا، مارزوكّي، 29
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 متنوعة. قطاعات عبر مشاريع يدعم عام فبعضها والرسالة. التصميم حيث من الحاضنات تختلف

 أو المعلومات تكنولوجيا أو الحيوية التقنية مثل بعينها قطاعات على يركز متخصص وبعضها

 تبني بينما مستهدفة، وشبكات قطاعية خبرة تقديم المتخصصة للحاضنات يمكن النظيفة. الطاقة

 32تنوعًا. أكثر ريادية مجتمعات العامة الحاضنات

 كـ“مؤجّر أساسًا تعمل الأول الجيل نماذج كانت الزمن. عبر كبير بشكل الاحتضان نماذج تطورت

 التدريب يضيفون خدمات مزودي إلى تطورت ثم التكلفة. منخفضة مكاتب يوفر مساحات”

 الناشئة الشركات تُدخل ، للمنظومة كواصلات فتعمل اليوم الرائدة الحاضنات أما والاستشارات.

 وصناع الكبرى والشركات المستثمرين إلى جسورًا وتبني أوسع، ممارسة مجتمعات في

 3334السياسات.

 بقاء معدلات تمتلك الاحتضان من تخرج التي الناشئة الشركات أن متعددة مناطق من الأدلة تُظهر

 النزاع بعد وما هشّة أوضاع وفي 35المدعومين. غير بأقرانها مقارنة أقوى أوليًا واستقرارًا أعلى

 القطاعات تكون حين خصوصًا ريادي، لتجدد حرجة مراكز الحاضنات تصبح ما غالبًا سوريا، مثل

 الذكاء بفعل عالميًا الأعمال ريادة تشكيل إعادة ومع تعطلت. قد والتطوير البحث وبنى التقليدية

 فضاءات بين تجمع هجينة منصات القادمة الحاضنات تصبح قد الرقمية، والتقنيات الاصطناعي

 رواد تربط الاصطناعي بالذكاء مدعومة أعمال وتشخيصات بعد عن وإرشاد رقمي واحتضان مادية

 36عالمية. بشبكات الهشة السياقات في الأعمال

  تعمل كيف

 تحقق من المؤسسين تدعم منظمة طبقية عملية عبر ممارسة إلى رسالتها الحاضنات تترجم

 المبكر. السوق ودخول التشغيلي الاستقرار إلى الفكرة

 الريادية«. الجامعة »تطوير والتنمية، الاقتصادي التعاون منظمة 36

 والتكنولوجيا. الأعمال ومسّرعات حاضنات في البحث دليل ولامين، كلوفستن، ميان، 35

 ،Technovation 50–51 (2016): 1–12 المعرفة«، لحالة عام عرض التكنولوجية: الأعمال »احتضان فايول، وألان لامين، وفاء ميان، سرفراز 34

https://doi.org/10.1016/j.technovation.2016.02.005. 

 من مختلفة أجيال عبر الاحتضان خدمات على والعرض الطلب مقارنة الأعمال: حاضنات »تطوّر غرون، وآرد كلاريسه، بارت راتينيو، تياغو برونيل، يوهان 33

 .https://doi.org/10.1016/j.technovation.2011.11.003 ،121–110 (:2012) 2 العدد ،Technovation 32 الحاضنات«،

 (:2005) 2 العدد ،Technovation 25 الاحتضان«، نماذج تقييم الجديدة: المشاريع وتأسيس الأعمال »حاضنات غراندي، وأليساندرو غريمالدي روزا 32

111–121، https://doi.org/10.1016/S0166-4972(03)00076-2. 
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  واللوجستية المادية التحتية البنية .1

يًا. ودعمًا الأولية، للنمذجة ومرافق ومختبرات، مشتركة، مكتبية مساحات الحاضنات توفر  إدار

 37المنظومة. داخل مرئيًا مكانًا المشاريع تمنح إذ آن، في ورمزية وظيفية الموارد هذه وتكون

​ الأعمال دعم خدمات .2

 ذلك: في بما المبكرة، للمشاريع المصممة والمهنية الاستشارية الخدمات من واسعًا طيفًا الحاضنات تقدم

 وتنظيمي قانوني إرشاد​●

 الفكرية الملكية إدارة​●

 العمل نموذج تطوير​●

 السوق تحليل​●

 المالي التخطيط​●

 احتياجات على الحاضنات تركّز الفرد، مهارات على تركّز التي المواهب تنمية برامج عكس وعلى

 السياقات وفي لعملائها. وتستعد أسواقها، وتحدد نموذجها، العمل فرق تنظّم كيف المنظمة:

 38. الأعمال مجال في المهنية للمشورة المتاحة القليلة المصادر أحد غالبًا الحاضنات تمثل الهشّة،

  الشبكي الاندماج .3

 بـ: الأعمال رواد ربط عبر الأوسع، المنظومة إلى كجسور الحاضنات تعمل

 الصناعيين الشركاء​●

 والخبراء المرشدين​●

 والعملاء الأوائل المتبنين​●

 المستثمرين​●

 البحث ومراكز الجامعات​●

 (،2010 الدولي، البنك العاصمة: )واشنطن والأداء الخصائص النامية: الدول في الأعمال حاضنات ،infoDev‏ / الدولي البنك 38

https://documents1.worldbank.org/curated/en/186751468770425799/pdf/266370WP0Scode090incubators0Infodev.pdf. 

 والتكنولوجيا. الأعمال ومسّرعات حاضنات في البحث دليل ولامين، كلوفستن، ميان، 37
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 ويشمل للمنظومة. ممكّنين إلى مؤجّرين مجرد من الحاضنات انتقال مع الدور هذا تعاظم وقد

​39قائمة. شركات مع شراكات وتيسير عرض، وأيام تشبيك، فعاليات تنظيم عمليًا ذلك

 مبكرة، بأفكار الأعمال رواد يدخل “قمعًا”: بوصفها (4 الشكل )انظر العملية هذه تصور يمكن

 لدخول جاهزة ناشئة كشركات يخرجون والشبكات، الأعمال وخدمات المادي الدعم خلال ومن

 السوق.

 

 

​

​

 

 

 الاحتضان قمع عملية .4 الشكل

 يبرز الحاضنات. عمل لكيفية مبسطًا بصريًا تمثيلًا بوصفه الشكل هذا يقدَّم الشكل: ملاحظة

 وينتهي والشبكات، الأعمال، وخدمات واللوجستي، المادي الدعم للاحتضان، الطبقية الطبيعة

 الفكرة. لتوضيح تفسيرية أداة بل عالميًا، أو صارمًا إطارًا يمثل لا الناشئة. الشركات بتخرّج

 سنوات، ثلاث إلى سنة من البرامج معظم تستمر والتخرّج. الاحتضان مدة هو أساسي آخر عنصر

 ويعد مستدامة. إيرادات أو السوق دخول مثل معالم الناشئة الشركات تحقق أن خلالها يُتوقع

 في وحدها الوقوف على قادرة مشاريع إطلاق إلى الحاضنات تهدف إذ للجدوى، اختبارًا التخرج

 40. المفتوحة الأسواق

 

 

 .12–1 التكنولوجية«، الأعمال »احتضان وفايول، لامين، ميان، 40

 .121–110 الأعمال«، حاضنات »تطوّر وآخرون، برونيل 39
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  والهجين الرقمي الاحتضان .4

 عبر العملاء اكتشاف وحتى والتدريب الإرشاد تقديم والهجينة بعد عن الاحتضان نماذج تتيح

 النماذج اختبار أو السوق أبحاث أتمتة مثل الاصطناعي، الذكاء أدوات دمج إمكانات وتشير الإنترنت.

 ومنصات مادية محلية مراكز بين تمزج مرنة بيئات ستكون المستقبل حاضنات أن إلى الأولية،

 رواد وربط التحتية البنية قيود لتجاوز فرصًا ذلك يخلق سوريا، مثل لبلدان وبالنسبة عالمية. رقمية

 41الشتات. عبر دولية خبرة بشبكات الأعمال

  أهميتها ما

 مشاريع إلى والأفكار المواهب لتحويل منظمة بيئات فبدون حرجة: هيكلية فجوة الحاضنات تعالج

 دون المسّرعات يترك ما للاستثمار، الجاهزة الشركات من قليلًا عددًا المنظومات تنتج للحياة، قابلة

​ 42قوي. صفقات تدفق بلا المستثمرين ويترك امتلاء

 وتعدّها المواهب تنمية ومسارات التعليم مخرجات تأخذ إذ التحويلي، الدور بهذا الحاضنات تقوم

 43اللاحقة. والتمويل النمو لمراحل

 أكثر أو عامًا عشرين تحتاج قد جيدًا المصممة الحاضنات أن إلى الأدلة تشير وقتًا. يحتاج أثرها لكن

 بيضاء” “فيلة تصبح بأن تخاطر التصميم السيئة الحاضنات أن كما للقياس. قابلة نتائج لإظهار

 44ملموس. أثر دون الموارد تستهلك

  والمستفيدون الفاعلون

س  منها: متنوعة، جهات بواسطة وتُدار الحاضنات تؤسَّ

 الجامعات​●

 الإقليمية التنمية وكالات​●

 والمانحون الدولية المنظمات​●

 ريادية«. ثورة تبدأ »كيف آيزنبرغ، 44

 .12–1 التكنولوجية«، الأعمال »احتضان وفايول، لامين، ميان، 43

 .121–110 الأعمال«، حاضنات »تطوّر وآخرون، برونيل 42

 الريادية«. الجامعة »تطوير والتنمية، الاقتصادي التعاون منظمة 41
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 4546ابتكار مسارات عن تبحث التي الشركات​●

 مبكرة منظومات في تستثمر التي الإستثماري المال رأس صناديق​●

 أما منظمًا. دعمًا يحتاجون ممن الأولى المراحل في الأعمال رواد هم الأساسيون مستفيدوها

 فيشملون: المباشرين غير المستفيدون

 جودة أعلى صفقات تدفق على تحصل التي المسّرعات،​●

 الجدوى حيث من مختبرة مشاريع إلى يصلون الذين المستثمرون،​●

 الشرعية وتعزيز الوظائف خلق عبر المحلية المجتمعات​●

 الابتكار على القائمة التنمية عبر الحكومات​●

  المشاريع استوديوهات

 أو المشاريع بناة أو الناشئة الشركات استوديوهات أحيانًا وتسمى المشاريع، استوديوهات تمثل

 أو الحاضنات خلاف وعلى الأعمال. ريادة لدعم نسبيًا وحديثًا مميًزا نموذجًا الشركات، بناة

 استوديوهات تقوم قائمة، وشركات خارجيين أعمال رواد مع أساسًا تعمل التي المسّرعات

 يقوم 47مال. ورأس وموارد فرقًا حولها تبني ثم داخليًا، وتطويرها الأعمال أفكار بتوليد المشاريع

 مؤسس، كشريك نفسه الاستوديو يعمل حيث منهجي، بشكل شركات إنشاء على نموذجها

 48متخصصاً. وإرشادًا ، متحققة وأفكارًا تشغيلية، بنية أيضًا بل التمويل، فقط ليس مقدمًا

 الشركات فشل ارتفاع المبكرة: الأعمال ريادة في المستمرة المخاطر أكثر أحد النهج هذا يعالج

 عبر المؤسسين. خبرة قلة أو الموارد، نقص أو والسوق، المنتج مواءمة غياب بسبب الناشئة

 عدد إنتاج إلى المشاريع استوديوهات تهدف والاختبار، الأفكار وبلورة توليد عمليات “استدخال”

  49النجاح. احتمالات يغيّر ما الناشئة، الشركات من أعلى بجودة لكن أقل

 ،arXiv (2022) مسودة الداخلية«، البرمجية الناشئة الشركات »إنجاح أولفسنِس، وبول موه، بريده نيلس تكاليتش، دانييل 49

https://doi.org/10.48550/arXiv.2201.10811. 

 (،2025 النشر )قيد Business Horizons الضجيج«، بعد ما المشاريع »استوديوهات رانغوني، وأندريا غيزي، أنطونيو مويانا، جياكومو 48

https://doi.org/10.1016/j.bushor.2025.09.001. 

 للتكنولوجيا، ماساتشوستس معهد ماساتشوستس: )كامبريدج، الجريء المال رأس منظومة في جديد أصل تحليل المشاريع: استوديوهات أبرو، مونيوث 47

 .https://dspace.mit.edu/handle/1721.1/139445 تاريخ(، دون

 النامية. الدول في الأعمال حاضنات ،infoDev‏ / الدولي البنك 46

 والتكنولوجيا. الأعمال ومسّرعات حاضنات في البحث دليل ولامين، كلوفستن، ميان، 45
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 والمستثمر: المؤسس بين التقليدية العلاقة تعكس المشاريع استوديوهات أن إلى الأبحاث وتشير

 ثم داخليًا الشركات الاستوديو يبني المستثمرين، على أفكارهم الأعمال رواد يعرض أن بدل

 50لتوسيعها. أعمال رواد يستقطب

 بينما تقنية، مشاريع على يركز فبعضها والنطاق. التوجه حيث من المشاريع استوديوهات تختلف

 51المناخ. مجال في ابتكارات أو الأثر في بعضها يتخصص

 الشركات تمكّن استراتيجية، ابتكار أدوات بوصفها مؤسسية مشاريع استوديوهات تعمل كما 

 التنوع هذا يعكس الأساسية. عملياتها تعطيل دون جديدة أعمال نماذج استكشاف من الكبيرة

 تجريبيًا. يزال لا الذي العالمي تطوره وطبيعة الاستوديو نموذج مرونة

 تعمل كيف

ها داخليًا، الاستوديو يقودها منهجية عملية المشاريع استوديوهات تتبع  الحاضنات عن تميّز

 وتتحقق فرصًا الاستوديوهات تولّد أفكارهم، ليقدموا الأعمال رواد انتظار فبدل والمسّرعات.

 الجهات أو الجامعات أو الشركات من شركاء مع بالتعاون وغالبًا استباقي، بشكل منها

 تتكشف الناتجة. المشاريع في مؤسسًا وشريكًا ريادية لفرص منتِجة ذلك يجعلها 52الحكومية.

 وإنشاء والتحقق، والاستكشاف، الأفكار وبلورة توليد مترابطة: مراحل ثلاث عبر عادة منهجيتها

 53الشركة.

 مشكلات لتحديد والتقنيات الأسواق بمسح الاستوديوهات تقوم الأفكار، وبلورة توليد مرحلة في

 مع وتطوير بحث شراكات أو داخلي، ببحث العملية هذه تُغذى وقد للتوسع. قابلة وفرص ملحّة

 وعلى 54المناخي. المجال في الابتكار مثلا استراتيجية أولويات مع تتماشى تحديات أو شركات،

 المشاريع استوديوهات تعمل الأفكار، من واسعًا قمعًا تولد التي المفتوحة المسابقات خلاف

 مناخية؟«. حلول ابتكار في المساعدة يمكنها وكيف المشاريع استوديوهات هي »ما العالمي، الاقتصاد منتدى 54

 الضجيج«. بعد ما المشاريع »استوديوهات ورانغوني، غيزي، مويانا، 53

 المشاريع. استوديوهات أبرو، مونيوث 52

​،2023 مناخية؟«، حلول ابتكار في المساعدة يمكنها وكيف المشاريع استوديوهات هي »ما العالمي، الاقتصاد منتدى 51

https://www.weforum.org/stories/2023/06/what-are-venture-studios-and-how-can-they-help-with-climate-innovation/. 

 ،2022 ريفيو، بيزنس هارفارد لكم؟«، مناسب المشاريع استوديو هل الأعمال، روّاد »أيها بلانك، ستيف 50

https://hbr.org/2022/12/entrepreneurs-is-a-venture-studio-right-for-you. 
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​الإمكانات. عالية المفاهيم من أصغر عدد نحو الموارد فتوجه مقصود، بتركيز

  العملاء. من حقيقيًا طلبًا تمتلك الأفكار كانت إذا ما اختبار عبر القمع هذا على التحقق مرحلة تُبنى

 وتطبق تجريبية، مشاريع وتنفذ الأدنى، بالحد للتطبيق القابلة المنتجات الاستوديوهات تطور

 جذب مثل واضحة، مؤشرات تُظهر التي المفاهيم إلا الأمام إلى تنتقل لا سريعة. تجريب تقنيات

 أن والأهم متحققة. تقنية جدوى أو قوية، تبٍن إشارات أو مبكرة، إيرادات أو وإقبال،

 وإعادة مبكرًا الضعيفة الأفكار بقتل تسمح توقف” أو “استمرار قرار نقاط تعتمد الاستوديوهات

 55للأقوى. الموارد تخصيص

 يوفر جديدة. ناشئة شركات لتصبح المتحققة الأفكار تُفصل الشركة، إنشاء مرحلة في أخيًرا،

يًا، تمويلًا الاستوديو  التسويق في داخليين مختصين إلى ووصولًا وإدارية، قانونية وبنى بذر

 القيادة لتتولى خارجية ريادية مواهب يقرن أو الاستوديو يستقطب ما وغالبًا والتقنية. والتصميم

 الهيكل هذا يغيّر 56ملكية. وبحصة المؤسس الشريك بدور الاستوديو يحتفظ بينما التشغيلية،

 الصفر، من الأعمال رائد يبدأ لا المخاطر: ملف مؤسس، شريك مع خارجي مؤسس المزدوج،

 مكثف. بشكل جدواها اختبار جرى مشاريع على المستثمرون ويحصل

 مصدر من المشاريع استوديوهات تنتقل كيف (5 الشكل )انظر هذا المرحلي الإمداد خط يوضح

 شركة إنشاء إلى منها والتحقق واختبارها الأدنى بالحد للتطبيق القابل المنتج بناء عبر الفكرة

 نقاط المشاريع استوديوهات تدمج المسّرعات، أو الحاضنات خلاف وعلى للتوسع. مستعدة

 تشكيل الرقمنة تعيد متزايد، وبشكل فقط. وعدًا الأكثر المفاهيم تقدم لضمان متعددة، “توقف”

 الاصطناعي، بالذكاء مدعومة سوق مسح عمليات الاستوديوهات تستخدم الدورة: هذه

 وعولمتها. الشركات بناء لتسريع سحابية وبنى عالميين، عملاء مع بعد عن والتحقق

 لك؟«. مناسب المشاريع استوديو »هل بلانك، 56

 الداخلية«. البرمجية الناشئة الشركات »إنجاح وأولفسنِس، موه، تكاليتش، 55
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 . HBR (2022) عن المشاريع: استوديوهات تعمل كيف .5 الشكل

 توسيع إلى الأفكار واستقاء توليد من المعتادة، المشاريع استوديو دورة الشكل هذا يوضح

 إلى الداخلي الاستوديو عمل من والانتقال التقدم، وانتقائية تكرارية، اختبار حلقات يُبرز الشركة.

 للنمو. خارجيين مؤسسين استقطاب

 أهميتها ما

 ارتفاع الريادية: المنظومات نقاط أضعف أحد تعالج لأنها أهميتها المشاريع استوديوهات تكتسب

 مواءمة غياب بسبب الجديدة المشاريع معظم تنهار الأولى. مراحلها في الناشئة الشركات فشل

  المؤسسين. خبرة قلة أو الموارد، نقص أو والسوق، المنتج

 إلى الاستوديوهات تسعى للشركة، المبكر والبناء والتحقق الأفكار وبلورة توليد استدخال عبر

  5758للاستثمار. الجاهزة الشركات من أقوى لكن أقل عددًا فتنتج اليقين، عدم تقليل

 الضجيج«. بعد ما المشاريع »استوديوهات ورانغوني، غيزي، مويانا، 58

 المشاريع. استوديوهات أبرو، مونيوث 57
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 بحيث بنشاط، وتختبرها الفرص الاستوديوهات تصمم مكتملة، نصف بأفكار أعمال رواد انتظار بدل

 المتحققة. المفاهيم إلّا شركات إلى تتحول لا

 الدعم آليات تعجز عندما خاصة قيمة ذات المشاريع استوديوهات المنهجي النهج هذا يجعل

 كليهما لكن التعلم، دورات المسّرعات وتضغط البقاء، على المؤسسين الحاضنات تساعد التقليدية.

 عبر الفجوة هذه المشاريع استوديوهات تملأ للحياة. قابلة بأفكار ملتزمين مؤسسين على يعتمد

​59الشركات. من والشركاء والمستثمرين المسّرعات تغذي منظمة مشاريع إنتاج

 المؤسسون يعرض أن بدل والمستثمر: المؤسس بين العلاقة تعكس فهي بلانك، يناقش وكما

 60لتوسيعها. مؤسسين تستقطب ثم داخليًا الأعمال الاستوديوهات تبني للموارد، طلبًا أفكارهم

 خبرة حيث الناشئة، أو الهشّة المنظومات ففي معينة. شروط تحت أكبر أهميتها تكون

 كمحركات تعمل أن المشاريع لاستوديوهات يمكن أعلى، الفشل ومعدلات محدودة المؤسسين

 أو المؤسسية السياقات وفي للتوسع. قابلة شركات إلى نادرة مواهب فتحول الريادية، للقدرة

 61القائمة. العمليات إضعاف دون ثورية أعمال نماذج لاختبار آمنة مساحة توفر الحكومية،

 وحيوية الناشئة الشركات بقاء احتمالات منهجيًا تزيد لأنها المشاريع استوديوهات تهم باختصار،

 عندما أو خبرة، ذوي مؤسسين إلى المنظومة تفتقر عندما ذروتها أهميتها وتبلغ المنظومة.

 ذات قطاعات في تحويلي لابتكار حاجة هناك تكون عندما أو محدودة، المال رأس أسواق تكون

 استراتيجية. أولوية

 

 

 

 

 

 الضجيج«. بعد ما المشاريع »استوديوهات ورانغوني، غيزي، مويانا، 61

 لك؟«. مناسب المشاريع استوديو »هل بلانك، 60

 الداخلية«. البرمجية الناشئة الشركات »إنجاح وأولفسنِس، موه، تكاليتش، 59
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  الإرشاد

 الحاضنات خلاف وعلى الريادية. المنظومة من جزء كل عبر تمتد التي الوصلية الطبقة هو الإرشاد

 الداعمة البنى كل فاعلية تضاعف كآلية الإرشاد يعمل منظمة، برامج تقدم التي المسّرعات أو

 لكنها مرئية غير عناصر نفسي، وصمود خبرة، ونقل شخصي، بإرشاد المؤسسين يزوّد فهو الأخرى.

 6263تقدم. إلى اليقين عدم لتحويل أساسية

 بأنه الإرشاد 64ت-جين س يصف الخبرات. وتبادل الثقة على تقوم تعلم عملية الإرشاد جوهره، في

 الذاتية، الكفاءة ويطورون معرفة، المبتدئون الأعمال رواد فيه يكتسب ديناميكي تفاعل

 كمحفزات يعملون المرشدين أن 65واوديت ت-جين س  يؤكد وبالمثل، للعمل. ثقة ويكتسبون

 هذا أكبر. بفعالية والتكرار والتجريب، التفكير، على المؤسسين فيساعدون بالممارسة، للتعلم

 في خصوصًا الأهمية بالغ وهو والممارسة، النظرية بين الفجوة يجسر التعلم من العلاقي النمط

 يكون. ما أعلى اليقين عدم حيث النمو وبدايات الأفكار وبلورة توليد مرحلة

 شبكات إلى الحاضنات في منظمة برامج من المنظومات، داخل متعددة بأشكال الإرشاد يظهر

 عروض توضيح على الأفراد المرشدون يساعد الأولى، المراحل في رسمية. غير أقران أو خريجين

  الأفكار. من والتحقق الأسواق، وتحديد القيمة،

 واستراتيجيات المنتج، تصميم حول رؤى يقدمون كمختصين الحاضنات داخل المرشدون يعمل 

  6667التوسع. وتحديات التمويل،

 (،2016) الناشئة الشركات تسريع في ينجح الذي ما (،GALI) للمسّرعات العالمية التعلّم مبادرة 67

https://www.galidata.org/assets/report/pdf/GALI_digital_041816.pdf. 

 2 العدد ،International Journal of Evidence Based Coaching and Mentoring 4 النجاح؟«، إلى يقود الذي ما الشباب: الأعمال روّاد »إرشاد كُل، جون 66

(2006:) 8–18. 

 .140–119 الإرشاد«، »دور وأوديه، سان-جان 65

 .216–200 تعلّم«، كعملية »الإرشاد سان-جان، 64

 International Entrepreneurship and Management المبتدئ«، الأعمال لرائد التعلّمي التطوّر في الإرشاد »دور أوديه، وجوزيه سان-جان إتيان 63

Journal 8، 140–119 (:2012) 1 العدد، https://doi.org/10.1007/s11365-009-0130-7. 

 ،216–200 (:2012) 3 العدد ،International Journal of Training and Development 16 الأعمال«، روّاد حالة تعلّم: كعملية »الإرشاد سان-جان، إتيان 62

https://doi.org/10.1111/j.1468-2419.2012.00404.x. 

23 

https://www.galidata.org/assets/report/pdf/GALI_digital_041816.pdf
https://www.galidata.org/assets/report/pdf/GALI_digital_041816.pdf
https://doi.org/10.1007/s11365-009-0130-7
https://doi.org/10.1111/j.1468-2419.2012.00404.x
https://doi.org/10.1111/j.1468-2419.2012.00404.x


 

 الاجتماعية. الشرعية في أيضًا بل المهارات، تطوير في فقط الإرشاد يسهم لا المراحل، كل عبر

 وأصحاب والشركاء للمستثمرين مصداقية إشارة يرسل خبرة ذي بمرشد المشروع فارتباط

 68الآخرين. المصلحة

  يعمل كيف

 مشتركة، أهداف على ومؤسسًا مرن، لكنه منظمًا يكون عندما صورة بأفضل الإرشاد يعمل

 وضوح على تعتمد الناجحة المرشد-المتدرب علاقات أن 69كُل وجد متبادل. وتعلم منتظم، وتواصل

 برامج في المبادئ هذه تُدمج الريادية، المنظومات وفي والثقة. المتبادل والالتزام التوقعات

 للقياس. قابلة وأهدافًا أداء، ومراجعات دورية، لقاءات تتضمن إرشاد

 بأن وهوخبيرغ كوهين يناقش تعريفية. سمة الإرشاد يعد المسّرعات، مثل الرسمية البيئات في

 أو البذرة بمرحلة التمويل يفوق ما وغالبًا المسّرعة، تجربة في قيمة الأكثر الجانب هو الإرشاد

 الناشئة الشركات أن إلى مشيًرتا ذلك، Global Accelerator Learning Initiative وتؤكد العمل. ورش

 ومعدلات أفضل، تمويل ونتائج أقوى، استثمار جاهزية تُظهر ومخصصًا مكثفًا إرشادًا تتلقى التي

 70أعلى. بقاء

 Founderو MicroMentor مثل منصات أدخلت فقد عالميًا. الإرشاد إلى الوصول الرقمنة توسع

Institute الحواجز فتقلل العالم، حول بخبراء المؤسسين تربط بعد وعن هجينة إرشاد نماذج 

  والمؤسسية. الجغرافية

 الإرشاد هذا يوفر متفتتة، غالبًا والشبكات المحلية الخبرة حيث سوريا، مثل الهشّة المنظومات في
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  أهميته ما

 الأدلة تظهر موجّهة. تعلم رحلة إلى فردي مسعى من الأعمال ريادة يحول لأنه الإرشاد يهم

 أكبر، ذاتية وكفاءة أعلى، بمثابرة يتمتعون إرشاد على يحصلون الذين الأعمال رواد أن باستمرار

 التّعرض أن 76ميلر و ايزلي ووجد737475 مرشدين. يملكون لا بمن مقارنة النمو نحو أقوى وتوجه

 خصوصًا ريادية، مهنية مسارات الأفراد يسلك أن احتمال ملحوظ بشكل يزيد للمرشدين المبكر

 خبرة. ذوي أعمال رواد المرشدون يكون عندما

 الثقة قوامها علاقية تحتية بنية يبني فهو ككل. المنظومة الإرشاد يقوي الفردي، الأثر جانب إلى

 إلى خبرة ذوي أعمال رواد انتقال ومع وصمودًا. تكيفًا أكثر المنظومات يجعل ما المعرفة، وتبادل

 الريادية. الثقافة تدعم إيجابية راجعة تغذية حلقات الإرشاد يخلق جديدة، أجيال إرشاد

 الرسمية المؤسسات تكون حيث الدور. هذا يتضخم بناؤها، المعاد أو الهشّة الاقتصادات في

 أعمال رواد لإرشاد يمكن سوريا، حالة وفي معًا. والشرعية الخبرة فجوات المرشدون يملأ ضعيفة،

 في ومصداقية بموارد المحلية الشركات رابطًا هيكلية، فجوات يجسر أن دوليين وخبراء الشتات من

 العالمية. الأسواق

 هيكلًا الحاضنات توفر فبينما الريادية. المنظومات في الاستمرارية آلية هو الإرشاد النهاية، في

 بعد قائمًا الاجتماعي المال ورأس والثقة التعلم يبقى أن الإرشاد يضمن وتيرة، المسّرعات وتمنح

 ممارسة. مجتمعات إلى مؤسسات مجموع مجرد من المنظومات يحول إنه الفردية. البرامج انتهاء
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 المسابقات

 بيئات توفير عبر المبكر الأفكار وبلورة توليد دعم في مميًزا دورًا الأعمال ريادة مسابقات تلعب

 إرشادًا تقدم التي المسّرعات أو الحاضنات خلاف وعلى والتحقق. الراجعة والتغذية للظهور منظمة

 فعاليات في والتشبيك التعلم من أشهرًا تضغط الأمد قصيرة كمحفزات المسابقات تعمل ممتدًا،

 الفعاليات هذه تعمل 77السياسات. وصناع والشركات والمستثمرين الأعمال رواد تجمع مركزة

 7879المؤسسية. الحدود عبر التعاون وتحفّز المنظومة فاعلي بين التفاعلات تكثّف ارتكاز كنقاط

 يعزز بها معترف مسابقة في الفوز أو فالمشاركة المالية. المكافآت المسابقات قيمة تتجاوز

 تعزز 80المحتملين. والشركاء للمستثمرين كفاءة إشارة ويرسل ورؤيتها، الناشئة الشركة مصداقية

 المشاريع أداء في تؤثر حاسمة وشبكات موارد إلى الوصول وتحسن الشرعية الإشارة هذه

 81المبكر.

 دينامية في أيضًا الناشئة، الشركات مسابقات مع بنيويًا تتشابه التي ، الهاكاثونات تسهم

 يمكن الهاكاثونات أن الدراسات وتظهر الجماعي. والعمل والتجريب الإبداع تحفيز عبر المنظومة

 8283الوقت. ضغط تحت للسوق موجهة حلول توليد على المشاركين وقدرة الريادية النية تعزز أن

 مصلحة أصحاب بين قيمة لخلق والمسابقات الهاكاثونات تروّج الأوسع، الابتكار سياقات وفي

 84المنظومة. داخل القيمة تلك توزيع بكيفية تتعلق تحديات إبراز مع متنوعين،

 

 Creativity and Innovation المفتوح«، الابتكار منظومات في الابتكار مسابقات الهاكاثونات؟ من القيمة يلتقط الذي »من الله، عطا إسماعيل 84

Management 32، 27–12 (:2023) 1 العدد، https://doi.org/10.1111/caim.12552. 

يا 83  ،Procedia Computer Science 207 (2022): 450–459 الخدمات«، ابتكار استراتيجيات لدفع »الهاكاثونات كاماريوتّو، مار

https://doi.org/10.1016/j.procs.2022.09.064. 

يا كيتسيوس فوتيس 82  المؤسسي مقدونيا جامعة مستودع الريادية«، النية لتعزيز مبتكرة استراتيجية المفتوحة: البيانات »هاكاثونات كاماريوتّو، ومار

(2018.) 

 .1826090 المشاريع«، مسابقات »أثر وآخرون، بارك 81
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 تعمل كيف

 يقدم التقديم، مرحلة خلال والعرض. والتطوير، التقديم، مراحل: ثلاث من بنية عادة المسابقات تتبع

 التطوير، مرحلة وخلال الحداثةوالجدوى. حيث من تُقيَّم لأفكارهم موجزة ملخصات المشاركون

 العرض أما الأولية. نماذجها وتُحسّن عمل، ورش في وتشارك إرشادًا، عادة المختارة الفرق تتلقى

 تحكيم لجان أو لمستثمرين مشاريعهم تقديم الأعمال لرواد فيتيح العرض، يوم أو النهائي

​8586خبيرة.

 واقعية، سوقية راجعة لتغذية المؤسسين تعرّض فهي التمويل. تتجاوز فوائد العملية هذه تنتج

 أساسية، ناعمة مهارات تنمي كما 87الخبراء. نقد على بناءً الأعمال نماذج لتعديل يدفعهم ما

 تحصل ذلك، إلى إضافة 88التمويل. جمع على المستقبلية القدرة ترفع والتفاوض، والسرد، التقديم،

 89وأقران. ومستثمرين لمرشدين تعرضها عبر ورؤية شرعية على أيضًا الفائزة غير الشركات

 تعاوني مشكلات حل في الانخراط للفرق تتيح فهي مشابهة. تجريبية تعلم بيئات الهاكاثونات توفر

 البيانات على المعتمدة الهاكاثونات أظهرت وقد واقعية. تحديات على ابتكار منهجيات تطبيق مع

، المفتوحة،  وعندما 90التخصصات. متعدد التعاون وتدعم الريادية الذاتية الكفاءة تعزز أنها مثلًا

م  داخل المعرفة وتبادل الخدمات ابتكار تدفع أن للهاكاثونات يمكن استراتيجي، بشكل تُنظَّ

 91وخارجها. المشاركة المؤسسات
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 أهميتها ما

 على المبكرة المراحل في الأعمال رواد تساعد فهي فرصة. إلى الرؤية تحول لأنها المسابقات تهم

 الحوافز إلى إضافة 92والشراكات. المال رأس إلى الوصول من تحد التي المصداقية فجوة تجاوز

 93ريادية. هوية وترسيخ مجتمعية طاقة خلق في والاجتماعية الرمزية قيمتها تكمن المالية،

 أو إبداعية أفكار لترجمة المسابقات متزايد بشكل السياسات وصناع والشركات الجامعات تستخدم

 وتكمل 94ناشئة. ريادية مواهب على وللتعرف سوقية، تطبيقات إلى البحث على قائمة

 التعاون ثقافات تعزز فهي الريادي. بالتنفيذ التقني الابتكار وصل عبر الآثار هذه الهاكاثونات

​9596جديدة. لحلول السريعة النمذجة من وتمكّن

 وتوسّع المنظومات، تُنشّط قوية لكنها دورية كتدخلات والهاكاثونات المسابقات تعمل مجتمعة،

 9798مشتركة. مجتمعية ممارسة بوصفها الأعمال ريادة وتدمج الاجتماعي، المال رأس
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 أسسها ألمانيا، مقرها المنظومات، هندسة في متخصصة استشارية بحثية شركة هي آرام مختبر

 سوريا. في مستدامة منظومات وبناء وتصميم تطوير هي مهمتنا والباحثين. الخبراء من نخبة

 مستفيدين العالم، حول السوريين والمغتربين المحلي السوري المجتمع مع وثيق بتعاون نعمل

 مثالية. منظومات ملامح لرسم المعمقة والبحوث التعاونية الدراسات من

 مبتكرة حلول خلال من الأمد طويل الازدهار وتعزيز السوري الاقتصاد تمكين هو الأسمى هدفنا

 المجتمع. يقودها

 

 الإلكتروني موقعنا عبر آرام مختبر حول المزيد على تعرف
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 لينكدإن على آرام مختبر مع تواصل
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